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  ت  المراجعا

  

  

  

  

  

  

  

  

  ميثاق ݍݨنة ال؅فشيح والمɢافأة  )  (اسم المسȘند   

  المعاي؈ف البيȁية والاجتماعية واݍݰوكمة المؤسسية والاستدامة  ݍݨنة

  سياسات مجلس الادارة  

  قائمة المراجعات والتعديلات 

رقم    

  المراجعة 

 تفاصيل المراجعة    سنة التعديل  

1   ʄ2017صدور اول ميثاق وفق دليل اݍݰوكمة لعام    2021  الاوڲ  

اعتمد المصرف تحديث الميثاق وفق التغ؈فات الواردة ࡩɲ ʏܦݵة الدليل    2022  الثانية  2

 ʏ7/11/2018ࡩ  

 تم مراجعة بنود الميثاق ولم يجر اي Ȗغي؈ف    2023  الثالثة    3

اȊعة   5 وȖعديله حسب الاصدار اݍݨديد لدليل  المعاي؈ف   تم تحديث ɠامل للميثاق  2024  الر

وتم المصادقة  2024البيȁية والاجتماعية واݍݰوكمة المؤسسية  لعام 

  عليه من قبل اݝݨلس . 

تم Ȗعديل Ȋعض البنود حسب دليل المعاي؈ف البيȁية والاجتماعية لعام    2025  اݍݵامسة    6

2025  
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  المقدمة

مصرف   ال؅قام  من   
ً
الشفافية  انطلاقا مبادئ  وȖعزʈز  المؤسسية  اݍݰوكمة  ممارسات  أفضل  بتطبيق  التجاري  اݍݵليج 

تم Ȗشكيل ݍݨنة   العلاقة بحوكمة المصارف،  العراࡪʏ ذات  المركزي  البنك  Ȗعليمات  وȋما يɴܦݨم مع  والعدالة،  والمساءلة 

المنȎثقة عن مجلس الإدارة، لتتوڲʄ مɺام الإشراف عڴʄ سياسات ال؅فشيح والتعي؈ن والمɢافآت بما    ال؅فشيحات والمɢافآت 

الرشيدة الإدارة  وʉعزز  والاستدامة  الكفاءة  الݏݨنة  .يحقق  لاختصاصات  العام  الإطار  تحديد   ʄإڲ الميثاق  ɸذا  ٱڈدف 

وصلاحياٮڈا ومسؤولياٮڈا وآلية عملɺا، وضمان استقلاليْڈا وموضوعيْڈا ࡩʏ أداء مɺامɺا، بما ʇسɺم ࡩʏ اختيار أعضاء مجلس  

لإدارة التنفيذية العليا وفق معاي؈ف الكفاءة وال؇قاɸة والملاءمة، وكذلك وضع سياسات مɢافآت عادلة ومتوازنة  الإدارة وا

اتيجية للمصرف وحماية حقوق   ترتبط بالأداء وتراڤʏ مستوى اݝݵاطر، بما يحقق التوازن ب؈ن تحقيق الأɸداف الاس؅ف

 لإطار اݍݰوكمة المؤسسية المعتمد ࡩʏ المصرف.أܵݰاب المصاݍݳ
ً
 مكملا

ً
وفق دليل المعاي؈ف البيȁية    وʉعد ɸذا الميثاق جزءا

لعام   المؤسسية  واݍݰوكمة  أفضل  2025والاجتماعية  و النافذة  الȘشرʉعات  مع  افقه  تو لضمان  دوري  Ȋشɢل  وʈُراجع   ،

  .الممارسات المصرفية

  : ــات ــ ـــ ـــ ــ  التعرʈــــفـ

ــالمص ــ ـــ ـــ ــ ـ ــ ــمص  رف ــ ــ ـــ ـــ ــ   اري ـــــــــــــــج التج ــــــــــــــرف اݍݵليــ

ـــــ ــــاݝݨل  ـ ــ ـــــ ــــمجل  س ـــــــــ ـ ــ ــــس إدارة المصــــــ ـــ ـ ــ ـــ   رف ــ

ــالɺيئ ـــ ــ ـ ــ ــالɺيئ  ه ــــــــــــــــــه العامـ ـــ ــ ـ ــ ـــ ــ ــه ݍݰمل ــــــــــــــــــه العامـ ـــ ــ ـ ــ ـ ــ   رف ـــــــــــــه المصــــ

ـــة  ـــ ــ ـ ــ ـ ــ ــــــــة     الݏݨنــــــــــــ ـــ ـــ ــ ـ ــ ـــ ــ ـ ــــــآتݍݨنـ ــــــــ ـــ ـــــح والمɢافـ ـــ ــ ـ ــ ـــ ــ ـ ــ   ال؅فشيــ

ــرأس الم ـــ ــ ـ ــ ـــ ــ ـ ــ ــال المدفـــــــــــــــراس الم   ال ـــ ــ ـــ ـ ــ   وع ــ

ـــــس الادارة  ـــــ ـــ ــ ـ ــ ـ ــ الادارة من رئʋس اݝݨلس ونائب الرئʋس واعضاء اݝݨلس الذين يكونون  يتكون مجلس    مجلــــــ

  ، رفيڥʏ المستوى وʈتمتعون بخ؄فات واسعة وȋالمɺارات والمؤɸلات اللازمة

والموظفون    اݍݳ ـــــــــــــــــاب المصــــــــــــــاܵݰ والمساɸمون  (المودعون  المثال  سȎيل   ʄعڴ المصرف   ʏࡩ مصݏݰة  ذي  اي 

  والدائنون والعملاء والزȋائن واݍݨɺات الرقابية المعنية والسلطات اݍݰكومية 
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  الترشيح والمكافاتالهيكل التنطيمي /لجنة 
  

  

  

  - المدرجة اسماؤɸم ادناه:ɠل من السادة الاعضاء ال؅فشيح والمɢافات يتكون اجتماع ݍݨنة -_ݍݨنة ال؅فشيح والمɢافات :

  
 الاختصاص  اسم العضو

 مجلس الادارة/رئʋس الݏݨنة نائب رئʋس محمد عبد الرزاق_السيد 1

 رئʋس مجلس الادارة /عضو  _السيد محمد صاݍݳ فرج 2

 عضو مجلس الادارة/عضو قظۜܣ محمد ياس؈ن_السيد 3

 سر مجلس الادارة/مقرر الݏݨنةامانة  ɲسة ايناس جميل توفيق_الا4

  

  

 

 

  

مجلس الادارة 

قسم الموارد البشرية

 لجنة الترشيح والمكافات
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ــــوص .1 ـــ ــــالمسȘن فـ ـ ــ  : دــــــــ

ـــاق ʇشمل ɸذا المسȘند  ــــميثـ ــــــة ݍݨنــــــ ــــح والمɢافـ ـــآتال؅فشيــــــ  عڴʄ وصف ɠامل للمɺام و الصلاحيات والادوار والمسؤوليات ـ

لقيام بدورɸا بكفاءة وفاعلية كما وʈجب ان تتم مراجعة ميثاق الݏݨنة بصفة دورʈة بااݍݵاصة بالݏݨنة لمساعدة الݏݨنة 

مرة واحدة سنوʈا عڴʄ الاقل، وذلك لتحديثه وفقا  لاي مستجدات قانونية او تنظيمية، أو رغبة مجلس الادارة باضافة 

 . مسؤوليات جديدة يراɸا  اݝݨلس ضرورʈة

 

ـــــــݍݨنــــ .2 ـــــحــــال؅فشيــ ةــ ـــ ـــ ـ ــ ــــآت ـــ ــ ــ ـــ ـ ــ ـ ــ  : والمɢافـ

ـــــآت تȘشɢل  ــــــح والمɢافــ ـــ ــــة ال؅فشيـ عڴʄ ݍݨنــــــــــ أعضاء  ثلاثة  الݏݨنة   قلالا  من  رئʋس  فٕڈم  من   بما  يكونوا  أن   ʄعضاء الا   عڴ

ان يكون رئʋس    وʈجب  وتكون عضوʈة الݏݨنة Ȗشمل عضوʈة رئʋس مجلس الادارة  التنفيذيʋن  الاعضاء  غ؈ف من    المستقل؈ن

 
ً
 مستقلا

ً
( وتكون    الݏݨنة عضوا عضوʈته  للتجديد  4مدة  قابله  المنȎثقة عن  ) سنوات  الاخرى  الݏݨان  له عضوʈة  وʈجوز 

وافقة البنك المركزي العراࡪʏعڴʄ جميع الاعضاء حصول رʈطة شمجلس الادارة،   . م

  

ــــات .3 ـــ ــــ ـــــــݍݨنــــ مسؤوليـ ــــــــحــــال؅فشيــ ةــ ـــ ــــ ــــآت ــ ـــ ــــ ـــ ـــ  : والمɢافـ

ʄـــــــة تتـــــــوڲ ـ ــ ـ ــــح ݍݨنــ ــــــــــ ـــ ــ ـ ــ ــــآت ال؅فشيـ ـــ ــ ـ ــ ـــة والمɢافــــــ ـــــــ ـــ ـــات الادارة مجلس عن المنȎثقـــ ـــــــ ـــ ــــة المسؤوليـ ـــ ـــ  : التاليـــ

وȖعيئڈم   3.1 وترشيحɺم  الادارة  مجلس  اعضاء  لاختيار  وشفافة  ودقيقة  رسمية  عملية   ʄعڴ للاشراف  سياسة  وضع 

واعادة Ȗعيئڈم ࡩʏ مجلس الادارة عڴʄ اساس اݍݨدارة ، والɺدف ɸو وجود مجلس ادارة مؤɸل كفوء قادر عڴʄ تحقيق  

   اس؅فاتيجية المصرف والاستدامة عڴʄ المدى الطوʈل 

جميع المتطلبات القانونية  دعم مجلس الادارة وتقديم المشورة له لضمان ان يتألف اݝݨلس من افراد ʇستوفون   3.2

 والتنظيمية وʈكونون قادرʈن عڴʄ اداء واجبات ومسؤوليات اعضاء مجلس الادارة ࡩʏ المصرف 

افقة علٕڈا من قبل   3.3 وضع سياسة ترشيح اعضاء مجلس الادارة ومراجعة عملية ال؅فشيح ݝݨلس الادارة وݍݨانه للمو

 اݝݨلس ، 

ال؅فشيح والمɢافات تحديد وتق 3.4 الادارة لينظر  ييجب عڴʄ ݍݨنة  يم وترشيح اعضاء مجلس الادارة المناسب؈ن ݝݨلس 

 اݝݨلس ࡩȖ ʏعيئڈم. 

 بالمرܧݰ؈ن لعضوʈة مجلس الادارة للنظر ࡩȖ ʏعيئڈم من قبل المساɸم؈ن يوطۜܣ مجلس الادارة  3.5

يح والمɢافات فقط ࡩʏ الاܧݵاص الذين يتمتعو ن بالكفاءة والمصداقية والذين يتمتعون  شيجب ان تنظر ݍݨنة ال؅ف  3.6

 ʏࡩ واداءه  المصرف  اɸداف  لتعزʈز  الضرورʈة  القضايا   ʏࡩ  ʏالموضوڤ اݍݰكم  لممارسة  اللازمة  واݍݵ؄فات  بالمɺارات 

 مجالات عمله  

 النظر ࡩʏ المرܧݰ؈ن لعضوʈة مجلس الادارة المق؅فح؈ن من قبل المساɸم؈ن بما ࡩʏ ذلك مساɸ׿ܣ الاغلبية  3.7

الاشراف عڴʄ عملية مستمرة واسȘباقية لتخطيط وتقييم المرܧݰ؈ن لضمان وجود خطط للتغي؈ف المنظم لاعضاء   3.8

 مجلس الادارة وݍݨان مجلس الادارة ومناصب الادارة التنفيذية والتعيʋنات الاخرى داخل المصرف. 
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الادارة   3.9 مجلس  اعضاء  ٭ڈا  يتمتع  الۘܣ  المطلوȋة  واݍݵ؄فات  المɺارات  مزʈج  بمراجعة  سنوي  اساس   ʄعڴ القيام 

التقرʈر    ʏࡩ الادارة والافصاح عن ذلك  ࡩʏ مجلس  التنفيذي؈ن  المستقلون وغ؈ف  التنفيذيون واعضاء مجلس الادارة 

 السنوي 

 مراجعة و୒دارة التقييم السنوي لاداء مجلس الادارة وݍݨان اݝݨلس والادارة التنفيذية.  3.10

والادارة  مراجعة   3.11 الادارة  اعضاءمجلس  بمɢافات  المتعلقة  السياسات  لوضع  وشفافة  رسمية  عمليات  واعتماد 

ࡩʏ تحديد مɢافاته   اڲʄ مجلس الادارة  ، ولا يجوز ان ʇشارك اي عضو من اعضاء اݝݨلس  التنفيذية للتوصية ٭ڈا 

 اݍݵاصة

    - مراعاة الاȖي:مع  مراجعة سياسة ا المɢافات اݍݵاصة بالمصرف والتوصية ٭ڈا اڲʄ مجلس الادارة والاشراف عڴʄ تنفيذɸا

الاɸداف   وكذلك  الطوʈل  المدى   ʄعڴ المصرف  اɸداف  مراعاة  لضمان  المصرف  حوكمة  وسياسات  لممارسات  _الامتثال 

  قص؈فة ومتوسطة المدى. 

اتيجية المعتمدة.   ݍݵطته الاس؅ف
ً
  _تحقيق المصرف لاɸدافه طوʈلة الاجل وفقا

  انواع Ȗعرض المصرف للمخاطر مقابل الارȋاح اݝݰققة ࡩʏ الاɲشطة والاعمال المصرفية. موازنة جميع  _

  مراجعة سياسات المɢافات ومɢافات الموظف؈ن ࡩʏ جميع المستوʈات والفئات وتقديم توصيات Ȋشأٰڈا _

المراجعة المنتظمة لسياسة الاجور وȖعديلɺا حسبما يقتغۜܣ ، وʈجب ان يضمن التقييم المنتظم كفاية وفعالية سياسة    _

  المɢافات لضمان جذب المواɸب والاحتفاظ ٭ڈا

ࡩʏ أالت 3.12 كد من وضع خطط وȋرامج لتدرʈب وتأɸيل اعضاء مجلس الادارة Ȋشɢل مسم؅ف لمواكبة احدث التطورات 

 مجال اݍݵدمات المصرفية والمالية( التجارʈة والاسلامية) 

 تقديم توصية اڲʄ مجلس الادارة Ȋشأن عضوʈة ݍݨان مجلس الادارة   3.13

اقبة التقدم   3.14 تطوʈر سياسة المصرف للتنوع والشمول والتوصية بأعتمادɸا من قبل مجلس الادارة ومراجعة ومر

 ɸاݍݰاصل ࡩʏ تحقيق ا
ً
 داف السياسة سنوʈا

الاشراف عڴʄ عملية التقييم السنوي ݝݨلس ادارة المصرف وݍݨانه واعضاءه وتنفيذ الاجراءات الناشئة والتقدم   3.15

 اݝݰرز فٕڈا.

الȎشرʈة   3.16 الموارد  تقرʈر  ومراجعة   ، التنفيذية  الادارة  اداء  وخاصة  المصرف   ʏࡩ الȎشرʈة  الموارد  اداء   ʄعڴ الاشراف 

 .وتقديم توصيات اڲʄ مجلس الادارة Ȋشأن تطورات الموارد الȎشرʈة 

  

ــــام .4 ــــــــحــــال؅فشيــ ةـــــــــݍݨنــــ مɺـــــــــــ ـــ ـ ـــ ــــــــــــــآت ــ ـــ  : والمɢافـ

ʄـــــــة تتـــــــوڲ ـ ــ ـ ــــح ݍݨنــ ــــــــــ ـــ ــ ـ ــ ــــآت ال؅فشيـ ـــ ــ ـ ــ ـــة والمɢافــــــ ـــــــ ـــ ــــام الادارة مجلس عن المنȎثقـــ ـ ــ ـ ــ ــــة المɺـــــــ ـــ ــ  : التاليــــ

 .  ة ࡩʏ الȘشرʉعات وࡩɸ ʏذا الدليل التاكد من وفاء عضو اݝݨلس بالشروط اݝݰدد 4.1

 ترܧݳ اڲʄ اݝݨلس الاܧݵاص المؤɸل؈ن للأنضمام اڲʄ الادارة التنفيذية العليا .  4.2

 والمɢافات الممنوحة اڲʄ الادارة التنفيذية العليا .   مراجعة الرواتب والاجور  4.3

 الاشراف عڴɲ ʄشاط التدرʈب والتطوʈر .  4.4
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وȋالاخص أدارة    أو ندوات ࡩʏ الموضوعات المصرفية  وورشات عمل  التأكد من حضور أعضاء اݝݨلس الدورات التعرʈفيه 4.5

ࡩʏ حالة    وخصوصيات العمل المصرࡩʏ الاسلامي  وأخر تطورات العمل المصرࡩʏ   واݍݰوكمة المؤسسية والامتثال    اݝݵاطر 

 المصارف الاسلامية. 

تقييم الاداء  اتباع أسس محدودة ومعتمدة ࡩʏ تقييم أداء اݝݨلس والمدير العام أوالمدير المفوض بحيث يكون معيار   4.6

 موضوعيا.

المدير   4.7 او  المفوض  والمدير  اݝݨلس  لاداء  الدوري  التقييم   ʏࡩ العامة  الɺيئة  قبل  من  المعتمدة  القواعد  تنفيذ  متاȊعة 

 الاقلي׿ܣ بما يضمن التقييم الموضوڤʏ للأداء. .

توف؈ف معلومات ومݏݵصات حول خلفية Ȋعض الموضوعات المɺمة عن المصرف لاعضاء اݝݨلس عند الطلب والتاكد   4.8

 ʏاحدث الموضوعات ذات العلاقة بالعمل المصرࡩ ʄم المستمر عڴɺمن اطلاع . 

الموارد   4.9 خدمة  ونظام  العامة  السياسات  بأعتماد  شاملا التوصية  والاجور   الȎشرʈة  للرواتب  العام  الɺيɢل    ذلك 

افز الȘܨݨيعية الفردية واݍݨماعية بحيث تؤدي اڲʄ تحس؈ن بʋئة العمل وزʈادة الانتاجية ورفع مستوى الاداء    واݍݰو

 واستقطاب الموارد الȎشرʈة المؤɸلة.   وتحقيق الاستقرار الوظيفي  الفردي والمؤسؠۜܣ وضمان الولاء والانتماء للمصرف 

 . وتطبيق ɸذة السياسة من وجود سياسة منح مɢافأت لادارʉي المصرف ومراجعْڈا بصورة دورʈة التأكد 4.10

 التوصية بتحديد رواتب العامل؈ن ࡩʏ الادارة التنفيذية العليا ومɢافأٮڈم وامتيازاٮڈم الاخرى.  4.11

  ) للأدارة التنفيذية العليا. succession planالتأكد من وجود خطة أحلال (  4.12

ـــــــات .5 ـــال؅فشيــ ةـــــــــݍݨنــــ اجتماعـ ــــــــــــــحـ ـ ــــآت ــ ـــــــــــــ  والمɢافـ

 عڴʄ الاقل وغ؈ف تنفيذي؈ن . رة المستقل؈ن امجلس الاد ) ثلاث من اعضاء3(تȘشɢل من  5.1

 يجب ان Ȗشمل عضوʈة ݍݨنة ال؅فشيح والمɢافات رئʋس مجلس الادارة (المستقل). 5.2

5.3  )  وتكون مدة عضوʈته 
ً
 مستقلا

ً
) سنوات قابله للتجديد وʈجوز له عضوʈة الݏݨان  4يكون رئʋس الݏݨنة عضوا

 الاخرى المنȎثقة عن مجلس الادارة. 

ـــآت تجتمع  5.4 ـــ ـــح والمɢافـ ـــ ـــة ال؅فشيــــ ـــ ــ وحسب  او ɠلما دعت اݍݰاجة اڲʄ ذلكعڴʄ الاقل ) شɺرʈنȊشɢل دوري (ɠل ݍݨنــــــ

 أي عضو دعوة وʈجوز ) ࡩʏ السنة ، 4اجتماعات الݏݨنة عن ( عڴʄ ان لا يقل عدد طبيعة الأعمال الۘܣ تقوم ٭ڈا،

 أɸمية الݏݨنة ترى  الۘܣ والموضوعات Ȋعض المسائل توضيح اجل اجتماعاٮڈا من ݍݰضور  العليا الإدارة من

 اسȘيضاحɺا.

 دلا يكون صوت رئʋس الݏݨنة مرݦݰا.تتخذ توصياٮڈا بأغلبية عدد أعضا٬ڈا و୒ذا ɠان التصوʈت متعا 5.5

من الممكن طلب اجتماعات إضافية بناء عڴʄ طلب مجلس الادارة أو  عند طلب رئʋس الݏݨنة او احد أعضا٬ڈا او  5.6

 .عند اݍݰاجة

عند الضرورة لݏݨنة دعوة من Ȗشاء من الإدارة التنفيذية أو موظفي المصرف أو المسȘشارʈن وغ؈فɸم ݍݰضور  5.7

 . اجتماعات الݏݨنة لطلب اي معلومات او الإجابة عڴʄ اي استفسارات تخص الݏݨنة

 .  توڲʄ مدير الموارد الȎشرʈة ࡩʏ المصرف مɺمات مقرر الݏݨنةي 5.8
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ــــــة مقرر  .6 ـــ ـــ ـ ـــ ـ ــ ـ ــ  : الݏݨنــــ

و୒عداد جداول أعمال  ال؅فشيح والمɢافاتݍݨنة نة كمقرر لتɴسيق اجتماعات يتوڲʄ موظف تنفيذي تختاره الݏݨ

الاجتماعات وʈفضل ان يتم تزوʈد الاعضاء ٭ڈا قبل تارʈخ عقد الاجتماع مع إعداد وتحض؈ف وتوزʉع المواد المتعلقة 

متاȊعة تنفيذ التوصيات المتخذة خلال اجتماعات Ȗܦݨيل وتوثيق محاضر الاجتماعات وبالاجتماعات للأعضاء مقدما و

 الݏݨنة.
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  مهارات الاعضاء ومتطلبات الخبرة سابعاً: عملية تقييم اللجنة / 

 

 .لʱʹة الʙʯشॻح والȜʸافآت 4
  وفعالॻة رئʛॻ اللʱʹة  Ǻالʙʶʸفؕفاءة الاشʙاف على الʴʸائل الʯʸعلقة تقʤॻʻ دور اللʱʹة وȜॻʀلها و 

 ʤॻʻقʯعامل ال  
 Ȗأواف

  ʗʵǺة 
Ȗأواف  

 Ȗأواف

 Ȍفʲʯب  

لا 

Ȗأواف  

لا 

 Ȗأواف

  ʗʵǺة 

      اولاً: الʚʯام اللʱʹة ǺالʻȜʵʯل والʠʯʸلॺات 

      تʦؒʯن اللʱʹة مʥ ثلاثة اعʷاء على الاقل  

      جॻʸع أعʷاء اللʱʹة مʯʴقلʦن وغʙʻ تʹفʘʻيʥʻ؟ 

      ʸʵǻل الʻȜʵʯل رئʛॻ مʱلʛ الادارة ( الʯʴʸقل)؟ 

      رئʛॻ مʱلʛ الادارة لا يʙʯأس الاجʸʯاع الȏʘ يʹاقʜ تقʤॻʻ ادائه . 

. Ȏʙإدارات اخ ʛالʱثلاث م ʥم ʙʰة اكȂʦʷن عʦغلʵǻ ة لاʹʱاء اللʷاع      

 ثانॻاً:تقʤॻʻ اداء اللʱʹة حʔʴ الʸهام والʶلاحॻات _مهام الʙʯشʲॻات

      وجʦد سॻاسة واضʲة لاخॻʯار وتʙشॻح اعʷاء مʱلʛ الادارة؟ 

      دعʤ الʱʸلʛ لʸʷان اسॻʯفاء الʙʸشʥʻʲ الʠʯʸلॺات القانʦنॻة؟ 

      تقʤॻʻ وتʙشॻح  اعʷاء مʱلʛ الادارة الʸʹاسʥʻʮ لعȂʦʷة الʱʸلʛ ولʱانه؟ 

      الإشʙاف على خʠة الʯعاقʔ الإدارȏ؟

      مʙاجعة مȂʚج الʸهارات والʙʮʳات سʹȂʦاً؟ 

      إدارة تقʤॻʻ أداء الʱʸلʛ واللʱان والإدارة الʯʹفǻʘʻة؟ 

 ʛلʱʸاء الʷار اعॻʯاخ ʙʻمعاي ʗيʗʲة؟ تǻʘʻفʹʯولإدارة ال       

      مʙاجعة واعʸʯاد الʯعʻʻʹات الʯʹفǻʘʻة؟
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      ثالʰاً: تقʤॻʻ مهام الȜʸافات  

      وجʦد الॻات شفافة لʗʲʯيʗ الȜʸافات؟

ة العʦʷ في تʗʲيʗ مȜافاته الʳاصة.؟        عʗم مʵارؕ

      مʙاجعة سॻاسة الȜʸافات والʦʯصॻة بها؟ 

الȜʸافات مع اهʗاف الʙʶʸف؟ تʦʯافȖ سॻاسة        

      مʙاعاة الʳʸاʙʟ عʹʗ تʗʲيʗ الȜʸافات؟ 

      مʙاجعة مȜافات الʡʦʸفʥʻ والʦʯصॻة بها؟ 

      الʙʸاجعة الʸʢʯʹʸة لॻʴاسة الاجʦر؟ 

      راǺعاً:الʗʯرʔȂ والʦʹʯع والʦʸارد الȂʙʵॺة.

      وجʦد بʙامج تʗرʔȂ مʙʸʯʴ لأعʷاء الʱʸلʛ؟  

      مʯاǺعة تʹفʘʻ سॻاسة الʦʹʯع والʦʸʵل ؟ 

      الاشʙاف على تقʤॻʻ الʱʸلʛ واللʱان؟ 

      الاشʙاف على اداء الʦʸارد الȂʙʵॺة؟ 

   

 خامساً: التقييم العام 

ضعيف    مدى تحقيق اللجنة لأهدافها السنوية: ممتاز      جيد     متوسط        

        نقاط القوة                             :

 مجالات التحسين                      : 

 التوصيات العامة                          : 

 سادساً: بيانات المقيم 

 الاسم                                   

 الصفة                                   

 التاريخ                                  
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                                    التوقيع


