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 ــــــةـــالمقــــدم

سسية وفق السياقات التي وضعت من قبل ؤ الدولية وتعزيز نظام الحوكمة الملغرض مواكبة التطورات 

ثالا منظمات دولية متخصصة في هذا المجال ولتطبيق افضل الممارسات في القطاع المصرفي وامت

 
 
مة من مصرف الخليج التجاري على ارساء وتطبيق مبادىء الحوك لتوجيه البنك المركزي وحرصا

المؤسسية من خلال ادخال التطورات الهيكلية والرقابية التي تهدف الى الحد من المخاطر التي قد 

يتعرض لها المصرف حيث تهدف الحوكمة الى تحديد طبيعة العلاقة بين مجلس ادارة المصرف والادارة 

تحقيق مبدأ الافصاح و واصحاب المصالح  الى حماية اموال المودعين والمساهمين التنفيذية بما يؤدي

وتم اعداد الدليل وفق الضوابط والاطر التي اعتمدها البنك المركزي العراقي في دليل ، والشفافية

  حوكمته بما يتفق مع افضل
 
  أالممارسات المتعارف عليها دوليا

 
اقية ذات  ستنادا الى القوانين العر

لدولية كمنظمة التعاون الاقتصادي العلاقة والمعايير الدولية الصادرة عن المؤسسات والهيئات ا

ولجنة بازل للرقابة المصرفية لتعزيز الاطر العامة للحوكمة والادارة الرشيدة فضلا  (DECDوالتنمية )

 ت المصرفعن مساعدة اعضاء مجالس الادارة والادارة التنفيذية للاشراف ومتابعة انشطة وعمليا

لقد اثبتت التجربة ان الحوكمة  ح،ب المصالودعين والمساهمين واصحابمايضمن حماية حقوق الم

الجيدة مثلما تحتاج الى هياكل وعمليات ونظم فانها تحتاج الى وضع اليات تضمن حسن الادارة 

والتطبيق السليم للنظم والسياسات وتمنع سوء استغلال السلطة لذا كان لمجلس الادارة ولجانه 

تلبية متطلبات اليات الحوكمة بمايمكن ان تقدمه من وطريقة تكوين هذه اللجان الدور الرئيس ي في 

ذ القرار وتحقيق الفعالية المطلوبة في انجاز المهام وتحسين امة فعالة في عمليات الاشراف واتخمساه

 لاهداف التي يسعى اليها المصرف .الاداء وتحقيق ا
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 (1)رقم جدول 

 لحاتــــــــــــــــــرات والمصطــــــــــالمختص

 لحــــــــــــــــالمصط ارــــــــــــالاختص 

 مصرف الخليج التجاري  المصرف 1

 مجلس ادارة المصرف المجلس 2

 الهيئة العامة لحملة اسهم المصرف الهيئة العامة 3

 راس المال المدفوع راس المال 4

5 
 (AMLمكتب )

Anti-money Landry 
 ل الاموال وتمويل الارهابمكتب مكافحة غس

6 
IFC 

(International Finance Corporation) 
 مؤسسة التمويل الدولية

7 

OECD 

Organization for Economic Co-operation and 

Development 

 منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية

8 
IFRS 

International Financial reporting Standard 
 المعايير الدولية للابلاغ المالي
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 (2جدول رقم )

 التعـــــــــــاريف

 لحــــــــــــــــالمصط ارــــــــــــالاختص 

1.  
 الحوكمة المؤسسية

(Governance) 

 هي مجموعة الانظمة الشاملة التي تحدد العلاقات بين مجلس الادارة والادارة

ول الحوكمة النظام اصحاب المصالح الاخرى تتناالتنفيذية للمصرف وحملة الاسهم 

 اقب انشطته والذي يؤثر على :vيقه يوجه مجلس الادارة المصرف وي الذي عن طر 

 تحديد استراتيجية المصرف 

 ادارة منظومة المخاطر للمصرف 

 اعمال وانشطة المصرف 

  التوازن بين الالتزام بالمسؤولية تجاه المساهمين وحماية مصالح المودعين واخذ

 الاخرى في الحسبان .مصلحة اصحاب المصالح 

 . امتثال المصرف بالقوانين والتعليمات والضوابط السارية 

 . ممارسات الافصاح والشفافية 

2.  
 الملائمة

(Appropriate) 

توفر الحد الادنى من المتطلبات لاعضاء مجلس ادارة المصرف واعضاء الادارة 

 التنفيذية .

3.  

 الادارة التنفيذية

((Executive 

management 

( 94) ( من قانون المصارف رقم1ادة )المستوى كما ورد ذلك في الم الموظفون رفيعو 

  2004لسنة 
 
افقا  العراقي والهيكل التنظيمي للمصرفمع تعليمات البنك المركزي  وتو

4.  
 اصحاب المصالح

(Stockholders) 

اي ذي مصلحة في المصرف على سبيل المثال )المودعون والمساهمون والموظفون 

 والدائنون والعملاء والزبائن والجهات الرقابية المعنية والسلطات الحكومية

5.  
 الحيازة المؤهلة

Qualifying Holding 

اس اي شخص طبيعي او اعتباري او مجموعه مرتبطة ممن يعتزمون المساهمة في ر 

المصرف ويجب اشعار المكتتب به ( من راس مال %10مال المصرف بنسبة تتجاوز )

افقة  (10)البنك المركزي بهذه الحيازه قبل  ايام كحد ادنى من اجل الحصول على مو

 ة.او مجموعة مرتبط بتنفيذ الحيازة فرداالبنك المركزي العراقي قبل القيام 
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6.  
 الشخص ذو العلاقة

Related person 

 جميع الاشخاص الموضحين في ادناه

 2004( لسنة 94( من قانون المصارف رقم )1دة )الشخص ذو الصلة بموجب الما 

 بعد تركه للعمل لمدة سنتين المدير المفوض او معاونه 

  اقب الحسابات الخارجي ( طول مدة خدمته وسنتين بعد المدقق الخارجي ) مر

 انتهاء عقده مع المصرف

 اي شخص طبيعي او اعتباري يرتبط بالمصرف بعلاقة تعاقدية خلال مدة العقد 

7.  
 المجموعة المرتبطة

Associated Group 

علاقات قرابة او مصالح اقتصادية هي مجموعة الافراد او الشركات التي تربطهم 

 مؤثرة

8.  

 العضو المستقل

Independent 

Member 

هو عضو مجلس الادارة الذي يتمتع باستقلالية كاملة عن الادارة وعن المصرف وتعني 

افر القدرة للحكم على الامالاستقلالي  ور ة تو

الادارة بحيادية بعد الاخذ بالحسبان جميع المعلومات ذات العلاقة دون اي تاثير من 

 .اومن جهات خارجية اخرى 

9.  
 العضو التنفيذي

Executive Member 

هو عضو مجلس الادارة الذي يكون عضوا في الادارة التنفيذية للمصرف ويشارك في 

 الادارة التنفيذية له

10.  

 العضو غير التنفيذي

Non – executive 

Member 

لى سبيل المثال لاالحصر بالشخص )ذو هو عضو مجلس الادارة الذي يكون مرتبطا ع

( اذ يقدم الراي او المشورة الفنية ولا يشارك باي شكل من الاشكال في ادارة العلاقة

 يصرف ومتابعة اعماله اليومية ولاالم
 
 ستلم راتبا شهريا

11.  

التصويت 

 التراكمي

Cumulative 

Voting 

هو عبارة عن اسلوب تصويت لاختيار اعضاء مجلس الادارة خلال اجتماع الهيئة 

اذ يكون لكل مساهم عدد من الاصوات يساوي عدد الاسهم التي يمتلكها وقد  ،العامة

يقوم بالتصويت بها كلها لصالح مرشح واحد لعضوية مجلس الادارة او توزيعها بين 

ن المرشحين دون حدوث تكرار لهذه الاصوات وان الهذف الاساس ي من من يختارهم م

هذا الاسلوب هو زيادة فرص حصول مساهمي الاقلية على تمثيل لهم في مجلس 

الادارة عن طريق الاصوات التراكمية على الحد من سيطرة مساهم معين على مقاعد 

 فضلا مجلس الادارة
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 الفصــــــــل الاول

 ـــــــار العــــــــام للدليــــــــلـــالاط

 

 :ق ــــــــــــــــــــاق التطبيــــــــــــــــــ: نط (1المادة )

 .هيع مصارف العراق منذ تاريخ تأسيسيطبق هذا الدليل بشكل الزامي على جم 1.1

اقسام وشعب مجلس الادارة والسلطة التنفيضمن الاطار العام  1.2  . الادارة العامةيذية و

 

 

 : ةـــــــــــــــــــة المؤسسيـــــــــــ: الالتزام بالحوكم(  2المادة )

 ــــــــــنظ
 
 ــــــــــة وتطبيقـــــــــــة المؤسسيــــــــكمالحو  لأهميـــــــــــــة را

 
افضل الممارسات ا يجب على المصرف  للمعايير الدولية و

 بالاتي :القيام 

بتشكيل لجنة تسمى )لجنة الحوكمة المؤسسية( وهي احدى  التجاري   ادارة مصرف الخليج مجلس يقوم 2.1

 .ة نبثقة عن مجلس الادار اللجان الم

 

يتفق مع و بما و من قبل مجلس الادارة  يعتمدصرف المبخاص حوكمة  عداد دليلأب لجنة الحوكمة تقوم 2.2

 البنك المركزي العراقي . الصادر من قبل حوكمةالمتطلبات الحد الادنى لدليل 

 

والتأكيد بالأطلاع عليه من قبل على الموقع الالكتروني الرسمي  دليل الحوكمة الخاص بهنشر يقوم المصرف ب  2.3

 الموظفين واعضاء مجلس الادارة كافة.

 

المساعدة في استحداث المتطلبات المشورة و للحصول على  بامكان المصرف التعاون مع الجهات الاستشارية 2.4

 الجديدة في هذا الدليل طبقا لافضل الممارسات في مجال الحوكمة.
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 ـانــيـل الثـــــالفص

 ـــــــلس الادارةــــــمجــ

 س الادارة :ـــــــل مجلــــــــــــتشكي ( : 3المادة )

حيث ، المؤهلات اللازمةبنك من اشخاص رفيعي المستوى ويتمتعون بخبرات واسعة وبالمهارات و يتكون مجلس ادارة ال

من الكفاءات الاساسية التي تضمن اداء فعال وكفاءة عالية وتكون واجبات ومسؤوليات مجلس الادارة  يكون مزيجا

وفق هذا الدليل ويتم تحقيق مبدا التوازن ورئيس مجلس الادارة والادارة التنفيذية للمصرف محددة ومعتمدة  ــــلكـــــك

عضاء و الادارة والاستقلالية في اختبار اعضاء المجلس وتحقيق قنوات مناسبة للاتصال الفعال وتبادل المعلومات بين ا

ويحصل جميع اعضاء مجلس الادارة على معلومات دقيقة وواضحةفي الوقت المناسب عن جميع  التنفيذية للمصرف

لصلة من اللجان المرتبطة به ويكون امين سر المجلس مسؤولا عن ضمان اتباع اجراءات المجلس المسائل ذات ا

 القواعد والانظمة المعمول بها . والامتثال بجميع
 

يتم ترتيب عملية تاهيل رسمية لكل عضو جديد عند انضمامه لمجلس الادارة بما في ذلك تعريفه على سياسة حوكمة 

منها لتكون مرجعا له وتشمل ايضا ترتيب عقد اجتماعات مع اعضاء المجلس الاخرين وامين المصرف مع اعطاء نسخة 

السر ويوفر المصرف البرامج اللازمة للتثقيف والتطوير المستمر لاعضاء المجلس لجعلهم على دراية باخر المستجدات 

 بواجباتهم كاعضاء مجلس ادارة .  وهو ماسيساعدهم على القيام وعالميا والتطورات في قطاع وصناعة البنوك محليا
 

يطبق مجلس الادارة سياسات الحوكمة بداية من ارساء ثقافة الحوكمة واعتماد ميثاق المعايير الاخلاقية والسلوك 

المهني للعاملين والادارة العليا للبنك والانتهاء باتخاذ الخطوات اللازمة لنشر الاهداف والسلوك الواجب اتباعه في 

توازي مع ذلك كله الحفاظ على مصلحة المساهمين والمودعين كما يعتمد المجلس المعايير والقيم التي تعبر المصرف وبال

عن السياسات الواجب اتباعها من جانب جميع العاملين في المصرف والادارة التنفيذية واعضاء المجلس بما في ذلك 

التنفيذية ومتابعة تنفيذها والتاكد من فاعلية نظم التوجه الاستراتيجي للمصرف وتحديد الاهداف العامة للادارة 

 الرقابة الداخلية وادارة المخاطر وبما يضمن الحفاظ على سمعة البنك

افقة  3.1 يتم انتخاب اعضاء مجلس الادارة في اجتماع الهيئة العامة وذلك لمدة لاتتجاوز اربع سنوات بعد تاريخ مو

 .عضو لدورة ثانية كحد اقص ى اب الالبنك المركزي العراقي ويجوز اعادة انتخ

لمنظومة  هم في اجتماع الهيئة العامة طبقايتم انتخاب على الاقل ( 7)  يجب ان يكون عدد اعضاء مجلس الادارة 3.2

يمثل   مع عضو  او  ثلث اعضاء المجلس،( 4)عن  الاعضاء المستقلين  ، على ان لا يقل عددالتصويت التراكمي

 لعضو من ضمن الاعضاء المستقلين .الاقلية من المساهمين حيث يجوز ان يكون هذا ا

 ـــــرئيس ينتخب المجلس من بين اعضائه 3.3
 
 ونائب ا

 
 للرئيس . ـــــــا

 .رئاسته اجتماع المجلس يتولى نائب رئيس المجلس مهام الرئيس عند غيابه او تعذر  3.4

 العنصر النسوي كحد ادنى .جلس من يفضل ان يكون احد اعضاء الم 3.5
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 :مؤهلات عضو المجلس واستقلاليته  ( :4المادة )

 :س الادارة ـــــــــــــــــــمجل  و ــــــــار عضــــــــاختي .1

لسنة  (21)م قات ر وقانون الشرك  2004لسنة ( 94)دة في قانون المصارف رقم استيفاء المتطلبات القانونية الوار  1.1

 .وتعديلاته 1997

 .عمل المصرفيان يكون ثلثي اعضاء مجلس الادارة من ذوي المؤهلات والشهادات الجامعية الاولية والخبرة بال 4.1.1

 ان لايكون عضو في مجلس ادارة اي مصرف  4.1.2
 
   اخر داخل العراق او مديرا

 
 له  مفوضا

 
  او مديرا

 
  اقليميا

 
 او موظفا

 ف
 
 .لذلك المصرف   يه مالم يكن المصرف الاخير تابعا

اقي 4.1.3  ن . ييجوز ان يكون عضو مجلس الادارة من غير المقيمين ومن غير العر

 

 

 : س الادارةـــــــــــــــمجل  و ـــــــة عضـــــــــــــروط استقلاليـــــــش .2

الثلاثة السابقة لتاريخ انتخابه قق الخارجي للمصرف خلال السنوات ان لايكون شريكا او موظفا لدى المد 4.2.1

 .ك المسؤول عن عملية التدقيق صلة قرابة عضوا في المجلس وان لاتربطه بالشري

4.2.2  
 
  ان لايكون محاميا

 
  او مستشارا

 
 للمص قانونيا

 
 لحسابات المصرف . رف او مدققا

فيها على ائتمان من المصرف  و في مجلسها او مالكها او مساهما رئيساهو او اي شركة هو عض ن لايكون حاصلا ا 4.2.3

لائتمان من المصرف تزيد قيمته عن النسبة  لايكون ضامناراس مال المصرف وان % من  5تزيد نسبته على 

 ذاتها .

ية في بعضها وبصفته ه الشخصخمس شركات مساهمة او عامة بصفت في مجالس اكثر من ان لايكون عضوا 4.2.4

 لشخص اعتباري او في بعضها الاخر . ممثلا 

 .لدى مصرف اخر  مفوضا ار او موظفا لدى مصرف اخر او مدي ان لايكون اداريا 4.2.5

 في المصرف او احد الاطراف المرتبطة به خلال السنوات الثالث السابقة .  ان لايكون موظفا 4.2.6

رتبطة بهم حتى ان لاتكون له اي صلة قرابة باي من اعضاء المجلس او الادارة العليا او اي من الاطراف الم 4.2.7

 الدرجة الرابعة .

 . في المصرف او من يمثله رئيسا مان لايكون مساها 4.2.8

و اطراف ذات العلاقة ( اكثر ان لايملك بشكل مباشر او غير مباشر ) تشمل الملكية افراد العائلة المساهمين ا 4.2.9

 نوع .  % من اسهم اي شركة من اي5من 
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 :س ــــــــــــلــات المجـــاجتماع ( :5المادة )

 . الحاجة لذلك( اجتماعات في السنة او كلما دعت 6ان لاتقل اجتماعات المجلس عن )يجب  5.1

يجوز نقلها الى مكان اخر  العامةتنعقد اجتماعات المجلس في مقر ادارة المصرف واذا تعذر عقدها في مقر الادارة  5.2

 .ق بشرط حضور جميع اعضاء المجلس او الاعتذار الكتابي لغير الحاضرين داخل العرا

وفي حال تعذر الحضور الشخص ي يمكن  شخصيا من قبل كافة الاعضاء حضورايتم حضور اجتماعات المجلس  5.3

افقة رئيس المجلس ويمكن  لعضو المجلس مشاركة الاجتماع من خلال الفديو او الهاتف وذلك بعد اخذ مو

 ضو لمرتين كحد اعلى خلال السنة .استخدام هذة الطريقة في حالة عدم حضور الع

للمصرف  مرات او اكثر خلال السنة ( وجب على رئيس المجلس اخطار الهيئة العامة 3في حال بلغ عدد الغياب )  5.4

 . لكي تتخذ ماتراه مناسبا

 ( اعضاء ايهما اكثر .4عضاء او )% ( من الا 50يكتمل نصاب اجتماع مجلس الادارة في حالة حضور )  5.5

فيكون  حاضرين فاذا كان التصويت متعادلا تعتمد القرارات التي يتخذها المجلس بغالبية اصوات الاعضاء ال 5.6

 .صوت رئيس المجلس مرجحا

مين سر ( وان خلال الفديو او الهاتف) او م وقيع كامل اعضائه الحاضرين شخصياتصدر قرارات المجلس بت 5.7

ويكون المجلس  ( ايام عمل 10وتختم بختم المصرف خلال مدة لاتزيد عن )، المجلس على محضر الاجتماع

 
 
 عن قراراته ومتابعتها . مسوولا

على امين سر المجلس تدوين محاضر اجتماعات المجلس ولجانه بصورة دقيقه وكاملة وتدوين اية تحفظات  5.8

 ع هذة المحاضر وان ياثيرت من اي عضو وان يحتفظ المصرف بجمي
 
  تم تسجيل الاجتماع مرئيا

 
وان  وصوتيا

 .تحفظ لديه

( 5بما سوف يعرض في الاجتماع قبل ) مجلس الادارةعلى الادارة التنفيذية تقديم معلومات تفصيلية لاعضاء  5.9

 د اجتماع المجلس وعلى رئيس المجلس التحقق من ذلك قبل الاجتماع .ايام عمل على الاقل من تاريخ موع
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 : ام ومسؤوليات المجلســـــمه ( :6المادة )

اعتماد خطط المصرف التي تشمل الرؤية والرسالة والغاية والاهداف الاستراتيجية والقيم الجوهرية للمصرف  6.1

اقبة ادائها وتقييمها في ضوء توجهات الهيئة العامة وتو  جية الادارة التنفيذية لتنفيذ الخطط الموضوعة ومر

 م الامر لضمان تنفيذ تلك الخطط .وتعديلها اذا لز 

لادارة التنفيذية ومتابعة ادائها والتاكد من سلامة الوضع المالي للمصرف وملاءته واعتماد الاشراف على ا 6.2

 .لرقابة الدورية على اداء المصرف سياسات واجراءات مناسبة للاشراف وا

اقبة ومراجعة اداء الادارة التنفيذية عن طريق وضع مؤشرات اداء رئيسية  6.3  اعتماد سياسة لمر

(Key performance Result) KPR (Key performance indicators) KPI  لتحديد وقياس ورصد الاداء

 والتقدم نحو تحقيق الاهداف المؤسسية للمصرف.

سياسات وخطط واجراءات عمل لدى المصرف شاملة جميع انشطته وتتماش ى مع التشريعات التاكد من توفر  6.4

 ذات العلاقة وانه قد تم اعمامها على جميع المستويات الادارية وان تتم مراجعتها بانتظام .

( للمصرف ورسم خطوط واضحة للمسؤولية والمساءلة لجميع انشطة Core Valuesتحديد القيم الجوهرية ) 6.5

 المهني للاداريين في المصرف . المصرف وترسيخ ثقافة عالية للمعايير الاخلاقية والنزاهة والسلوك

تحمل مسؤولية سلامة جميع اجراءات المصرف بما فيها اوضاعه المالية وسمعته ومسؤوليته تنفيذ متطلبات  6.6

الرقابية والجهات التنظيمية الاخرى المتعلقة بعملة ومراعاة اصحاب  البنك المركزي وكذلك متطلبات الجهات

وفرة باستمرار على انشطة تالمصالح وان يدار المصرف ضمن السياسات الداخلية للمصرف والرقابة الفعالة م

 .المصرف

 عة تنفيذ قرارات الهيئة العامة .متاب 6.7

لمصرف وتقرير شامل بنتائج تنفيذ الخطة السنوية تقديم الحسابات الختامية والقوائم والكشوفات المالية ل 6.8

 .عامة لمناقشتها والمصادقة عليهاالى الهيئة ال

جميع انشطة وعمليات المصرف كمعايير بازل والمعايير الدولية للابلاغ  التاكد من الامتثال للمعايير الدولية في 6.9

 .IFRSالمالي 

اقرار الخطط السنوية والموازنات المتعلقة 6.10  .بانشطة المصرف ومتابعة تنفيذها مناقشة و

 .من بين اعضاء المجلس او من غيرهمتشكيل لجان مجلس الادارة واختيار اعضائها  6.11

 المصادقة على اختيار المرشحين لشغل مناصب الادارة التنف 6.12
 
والاشراف عليهم  يذية وتقييم متابعة ادائهم دوريا

 ومسائلتهم والحصول منهم على شرح وتفسير واضح لموضوع المسائلة

اعتماد انظمة ضبط ورقابة داخلية .يد اتعابه ومكافاته وتقييم اداءهتعيين وانهاء خدمات المدقق الداخلي وتحد 6.13

للمصرف ومراجعتها سنويا"والتاكد من قيام المدقق الداخلي في المصرف وبالتنسيق مع المدقق الخارجي اي 

اق ب الحسابات بمراجعة هذة الانظمة لمرة واحدة على الاقل سنويا"وعلى المجلس تضمين التقرير السنوي مر

 للمصرف مايؤكد كفاية هذة الانظمة .
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، والتاكد من قيام المدقق الداخلي بالتنسيق مع اعت 6.14
 
ماد انظمة ضبط ورقابة داخلية للمصرف ومراجعتها سنويا

اقب الحسابات( بمراجعة هذه الانظمة لمرة واحدة على الاقل سنويا وعلى المجلس تضمين  المدقق الخارجي )مر

 التقرير السنوي للمصرف مايؤكد كفاية هذه الانظمة.

اقب الحسابات )ضمان استقلالية مدقق الحسابات الخارجي  6.15  .بداية واستمرارا( مر

اقبة تنفيذها، اعتماد استراتيجية فعالة لادارة المخاطر  6.16 اذ تتضمن مستوى المخاطر المقبولة وضمان عدم  ،ومر

 اطر مرتفعة واتعرض المصرف لمخ
 
، ية للمصرف والمخاطر المرتبطة بهاببيئة العمل التشغيل ن يكون المجلس ملما

وان يتاكد من وجود ادوات وبنية تحتية لازمة وكافية لادارة المخاطر في المصرف وقادرة على تحديد وقياس 

اقبة جميع انواع   المخاطر التي يتعرض لها المصرف .وضبط ومر

ــــــيشللادارة الر )) يق المبادى الاساسية التاكد من قيام المصرف بتطب 6.17 ــــــقواع))كما ورد ذلك في  (( دةــــ د الادارة ــــ

 . 2010( لسنة  4ونظام الضبط الداخلي الواردة في تعليمات البنك المركزي العراقي رقم )(( دةــــــــــــالرشي

ــ MIS (Managements Information Systems) ةـــــــــــــــــات اداريــــــــــــــم معلومــــــــــــــــــــضمان وجود نظ 6.18 ـــ ــــة و كافيـ ـــــ ــــــــوق موثـــ

 المصرف. بها تغطــــــــي جميــــــــع انشــــــــــطة

شر ثقافة الحوكمة بالمصرف وتشجيع جميع العاملين والادارة التنفيذية على تطبيق ممارساتها وحضور دورات ن 6.19

قواعد الحوكمة في  مل على ان يقوم المصرف بتشجيع عملائه على تطبيقاضافة الى الع ،تدريبية بخصوصها

 
 
على التحقق من ان السياسة الائتمانية للمصرف تتضمن تطبيق الحوكمة المؤسسية لعملائه  موسساتهم فضلا

اتهم في مجال الحوكمة الشركات بحيث يتم تقييم المخاطر بنقاط الضعف والقوة تبعا لممارسمن ولاسيما 

 .سيةالمؤس

الوارد ذكرها في الملحق رقم  Sustainability Principles) (التاكد من ان المصرف يتماش ى مع معايير الاستدامة 6.20

 .في هذا الدليل ( 1)

اتخاذ الاجراءات الكفيلة بايجاد فصل واضح بين سلطات المساهمين الذين يمتلكون حيازة مؤهلة من جهة  6.21

تعزيز الحوكمة المؤسسية السليمة وعليه ايجاد اليات مناسبة للحد  والادارة التنفيذية من جهة اخرى بهدف

 من تاثيرات المساهمين الذين يمتلكون حيازة مؤهلة .

 فيه التسلسل الاداري بشكل واضح .نظيمي للمصرف يحدد اعتماد الهيكل الت 6.22

سواء كان ذلك ))  ةمدير المفوض والادارة التنفيذيتحديد الصلاحيات التنفيذية الخاصة باعمال المصرف لل 6.23

الاقتراض للعمليات المصرفية او منح الائتمان او التوقيع على التحويلات والشيكات والضمانات والكفالات و 

 ((. والرهن وخطابات الضمان

 .سنويا ومراجعتهالتنفيذية في المصرف اعتماد خطة احلال الادارة ا 6.24

لتاكد من اطلاع الادارة التنفيذية على الموقع الرسمي لمكتب مكافحة غسل الاموال فيما يخص قوائم تجميد ا 6.25

اقبة الصيرفة في الب ( يوميا OFACاموال الارهاب )   كزي نك المر واعلام مكتب مكافحة غسل الاموال ودائرة مر

 
 
 .ي قائمة تجميد اموال الارهابين في حالة وجود شخص قد ادرج اسمه ف العراقي فورا

 ككل لمرة واحدة على الاقل  اداء المجلسيجب تقييم  6.26
 
وتعرض نتائج التقييم على الهيئة العامة من خلال  سنويا

 :تي الاعتماد على نظام لتقييم اعمال المجلس على ان يتضمن هذا النظام كحد ادنى مايا
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 .وضع اهداف محددة وتحديد دور المجلس في الاشراف على تحقيق هذة الاهداف بشكل يمكن قياسه دوريا 6.26.1

 Key Performance Indicators, KPIs)) والادارة التنفيذية تحديد مؤشرات اداء رئيسية للمدير المفوض 6.26.2

& KPRs ))  يمكن استخلاصها من الاهداف الاستراتيجية للمصرف وخطط العمل السنوية واستخدام

 .ارة التنفيذية بصورة دوريةهذه المؤشرات لقياس اداء الاد

 .التواصل مابين المجلس والمساهمين وضرورة دورية هذا التواصل 6.26.3

 ة اجتماعات المجلس مع الادارة التنفيذية .دوري 6.26.4

وكذلك مقارنة أدائه باداء الاعضاء  ومهامه في اجتماعات المجلس ومدى التزامه بالحضور  دور العضو  6.26.5

وذلك بهدف تحسين  من العضو المعني  (Feed backالاخرين كما يجب الحصول على التغذية الراجعة )

 عملية التقييم

على المصرف تزويد البنك المركزي العراقي بالمعلومات المتعلقة باعضاء مجالس الادارة او هيئات المديرين  6.27

ي وكذلك عند حدوث اي تعديل تابعة داخل العراق وخارجه بشكل نصف سنو والادارات التنفيذية لشركاته ال

 .عليها

 ومات عن المصرف كافة .على مجلس الادارة الاشراف على جودة الافصاح والشفافية والمعل 6.28
 

 

 

 

 : س ـــــــــــــــــس المجلــــــــــــــــات رئيـــــــــــــــــومسؤولي امــــــــــــــــــمه ( :7المادة )

وبقية اصحاب اقامة علاقة بناءه بين المجلس من جهة والادارة التنفيذية للمصرف وبين المصرف والمساهمين  7.1

 .المصالح من جهة اخرى 

  اي حول القضايا التي يتم بحثها بشكل عام وتلك التي يوجد حولها تباين في وجهات النظر التشجيع على ابداء الر  7.2

 .بين الاعضاء مع التشجيع على المناقشة والتصويت في تلك القضايا 

 .التاكد من توقيع الاعضاء على محاضر الاجتماعات  7.3

وان يتيح للعضو الجديد ، مهم المستمرتحديد وتلبية احتياجات اعضاء المجلس فيما يتعلق بتطوير خبراتهم وتعل 7.4

 ( للتعرف على انشطة المصرف .  Orientation Programمنهاج توجيه )   حضور 

خمسة عشر (  15توجيه دعوة للبنك المركزي لحضور اجتماعات الهيئة العامة وذلك قبل مدة كافية لاتقل عن ) 7.5

 لكي يصار الى تسمية من يمثله . يوما

 التاكد من اعلام البنك المركزي العراقي عن اية معلومات جوهرية .  7.6
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 : وض ـــــــــــــــــــــر المفـــــــــــــين المديــــــــــــــــــــــوتع ار ــــــــــــــــــــــــــاختي ( : 8المادة )

  يعين مجلس ادارة 8.1
 
 للمصرف . مفوضا المصرف احد اعضائه مديرا

 بالشروط الاتية كحد ادنى :يجب على المدير المفوض الذي يتم تعينه الوفاء  8.2

صارف رقم مستوفيه للمتطلبات القانونية الواردة في قانون الميجب على جميع الشروط المنصوص عليها  8.2.1

 .والشركات  2004لسنة ( 94)

 .دارة العمليات المصرفية اليومية التفرغ التام لا  8.2.2

شهادة البكالوريوس على الاقل في العلوم المالية والمصرفية او ادارة الاعمال او ان يكون حاصلا على  8.2.3

 خصصات المتعلقة بالعمل المصرفي .المحاسبة او الاقتصاد او القانون او الت

 .لتمتع بالنزاهة والسمعة الطيبةا 8.2.4

صادرة عن ليمات الان تكون لدية خبرة العمل الفعلي بالادارة التنفيذية في المصارف وفق الضوابط والتع 8.2.5

 .البنك المركزي العراقي

 .س وذلك ضمن الصلاحيات المخولة لهيكون المدير المفوض مسوولا"عن تنفيذ قرارات المجل 8.3

 لايجوز الجمع بين منصبي رئيس المجلس والمدير المفوض او المدير العام .  8.4

 

 

 :س ـــــــــــــــــــات امين سر المجلــــــــــــــام ومسؤوليـــــــــــــمه( : 9المادة )

ــــــلس الادارة بحيث يشتمــــــــــــــــــر  مجـــــــــام امين ســـــــــــــلس ان يحدد مهـــــــــــــــــعلى المج ـــــ ــــل على ما يــــــ ـــ ـــ ـــــ ـــــ ـــ ـــــ  :لي ـ

وتدوين جميع المداولات والاقتراحات والاعتراضات والتحفظات وكيفية  ،حضور جميع اجتماعات المجلس 9.1

التصويت على مشروعات قرارات المجلس مع ضرورة اعتماد الصوت والصورة او اي وسيلة يراها مناسبة 

تضمن تدوين جميع الملاحظات التي تذكر اثناء اجتماع المجلس مع تسجيل وحفظ وتوثيق سجلات ومحاظر 

 على الصوت والصورة )فديو( . عد توقيعها من اعضاء المجلس فضلا لس باجتماعات المج

عرض الموضوعات وذلك بعد اعداد خلاصة موجزة بكل موضوع منها وبيان راي الادارة التنفيذية واللجان  9.2

افقة على عرضها   .المختلفة فيها وربط الوثائق والاوليات بكل موضوع وتقديمها لرئيس المجلس للمو

 .لانتخاب او التعيين او عند الطلبعضو من اعضاء المجلس بملخص كاف عن اعمال المصرف عند اتزويد كل  9.3

التداول مع اي عضو جديد في المجلس وبمساعدة المستشار القانوني او مدير الشؤون القانونية للمصرف حول  9.4

المهمات والصلاحيات  مهمات ومسؤوليات المجلس لاسيما مايتعلق بالمتطلبات القانونية والتنظيمية لتوضيح

عن تزويد العضو الجديد  ية ومواعيد الاجتماعات فضلا والامور الاخرى الخاصة بالعضوية منها ومدة العضو 
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بنصوص القوانين ذات العلاقة بعمل المصارف وتعليمات الصادرة عن البنك المركزي العراقي والتي تخص 

 عمل المجلس بما فيها ماورد في هذا الدليل . 

افقة رئيس المجلس .تنظيم  9.5  مواعيد واجتماعات المجلس وذلك بمو

التاكد من توقيع اعضاء المجلس على محاضر الاجتماعات ومتابعة تنفيذ القرارات المتخذة من قبل المجلس  9.6

 تم ارجاء طرحها في اجتماع سابق .واية موضوعات 

 بطة بالمجلس وعرضها على المجلس .استلام تقاريير اللجان المرت 9.7

 .القرارات بشكل تسلسلي من بداية السنة الى نهايتهاترقيم  9.8

 نونية فيما يتعلق بشؤون المجلس .ضمان الامتثال لجميع المتطلبات القا 9.9

 لاجتماعات الموقعة .تزويد البنك المركزي العراقي بمحاضر ا 9.10

يم اجتماعات تنظ فيما يتعلق بالمساهمين واجتماعات الهيئة العامة : التواصل مع المساهمين والمساعدة في 9.11

 الهيئة العامة .

 ظ بالبيانات الخاصة بالمساهمين .الاحتفا 9.12

 .ون مع اللجان المنبثقة عن المجلسالتحضير لااجتماعات الهيئة العامة والتعا 9.13

 بنك المركزي والى مسجل الشركات .ارسال الدعوات الى المساهمين والى ال 9.14

 يذية والمدقق الخارجي .ارة التنفتامين حضور اعضاء مجلس الادارة واعضاء الاد 9.15

 الاحتفاظ بسجلات اجتماعات الهيئة العامة .  9.16
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 (1ل )ـــــــــــــــــــالشك

  س الادارةــــــــــــــمجلة عن ــــــــــــان المنبثقــــــــــــــاللج

 

 

 

 

 

 

 

 

  (2)ل ـــــــــــــــــــالشك 

 ةـــــــــــــالتنفيذي  ة عن الادارةــــــــــــان المنبثقــــــــــــــاللج

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 س الادارةـــــــــــــــن مجلــــة عــــــــان المنبثقــــــــــاللج

 لجنـــــة التدقيــــــق

 لجنـــــة الحوكمــــــة

 لجنـــــة المخــــــــــاطر

ــــــح والمكافـــــــــــة الترشيــــــلجنـ  آتـــ

ــــــةــــــــــــالتنفيذي ن الادارةــــة عــــــــان المنبثقــــــــــاللج

 ةـــــــــــــــــالائتمانياللجنــــــــــــة 

ـــــة المعلومــــــــــة تقنيـــــلجنـــ  الاتــــــــــــــات والاتصــــ

 ـارلجنـــــــــــــة الاستثمـــــــــــــــ
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 ةـــــــــــــــــــسلاميالا ارف ـــــــــــــــصالم : (11-10المواد )

 الثـــــــــــــالثل ـــــالفصــ

 انـــــــــــــــــــــــــــاللجـــــ

 س الادارة :ـــــــــــــــــــــــة عن مجلــــــــــــــــــــــان لمنبثقـــــــــــــــــــ( : اللج12المادة )

بالنظر لاهمية متابعة اعمال المصرف والتاكد من تطبيق الاجراءات والعمليات المصرفية بشكل سليم وفعال ولحاجة 

مجلس الادارة الى تشكيل لجان منبثقة عن المجلس تساعده في القيام بمهامه بشكل كفوء وفعال فقد تم تشكيل 

ولجنة  المكافآتلجنة الترشيح و ، لجنة ادارة المخاطر ، لجنة التدقيق)) : لس وهي اللجان الاساسية المرتبطة بالمج

 لجنة الاستثمار ، اللجنة الائتمانية ))  :كما وتم تشكيل لجان منبثقة عن الادارة التنفيذية للمصرف وهي  ((الحوكمة

 . ((لجنة تقنية المعلومات والاتصالات

 
 
  -مجلس الادارة : المنبثقة عن: الاطار العام لتشكيل ومتابعة عمل اللجان  اولا

مع ، دافها وتفويضها بصلاحيات من قبلهتم تشكيل اللجان الاساسية من بين اعضاء المجلس وتم تحديد اه .1

المجلس بالمتابعة لاعمال اللجان ويقوم ، ا بدون تصويت مجلس ادارة المصرفالالتزام بعدم اتخاذ قرارات بمفرده

لتناسب اختصاصاتها شريطة ان لايكون هنالك  مع امكانية دمج بعض اللجان وفقا للتاكد من فاعلية دورها ذلك

 تعارض بين واجبات ومسؤوليات هذه اللجان .

والدعم الفني  كما يمكن لاي لجنة الحصول على الاستشارات ،الكافية من الادارة لهذه اللجان تهيئة المعلومات .2

افقة المجلس.  من مصادر خارجية على ان يكون ذلك بعلم ومو

تمت مراعاة الشفافية في تشكيل اللجان مع الافصاح عن اسماء اعضائها في التقرير السنوي للمجلس وعن  .3

 افها.ر نها المجلس والية عملها ونطاق اشاللجان التي كو 

 .المصالح في تشكيل اللجان تمت مراعاة التخصص والخبرة والحياد وعدم تعارض .4

 .وعرض تقاريرها ونتائجها على رئيس المجلس الادارة متابعة اللجان المرتبطة بمجلس  .5

تم اعداد المواثيق الداخلية الخاصة بعمل اللجان والتي تبين مهامها ونطاق عملها واجراءاتها بمايشمل كيفية  .6

 مجلس الادارة من عضويتهم في تلك اللجان. اعضاءالتقارير لمجلس الادارة وما هو المتوقع من اعداد 

يتم نشر  اسماء اللجان المنبثقة عن مجلس الادارة ومهامها واجراءات عملها واسماء اعضائها في التقرير السنوي  .7

 للمصرف ونشره على الموقع الرسمي .

تنفيذي تختاره اللجنة عدا مدير يتم اختيار مقرر اللجنة المنبثقة عن المجلس أما أمين سر المجلس أو أي موظف  .8

 .القسم المختص بأعمال اللجنة المعنية

 .يجب أن يكون رئيس كل لجنة يتم تشكيلها عضو مجلس ادارة مستقل .9
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 انيث
 
 :: تنظيم اعمال اللجان  ــــا

 .تعقد اللجان اجتماعات دورية ويحدد عددها بحسب طبيعة اعمال كل لجنة  .1

 .اللجنة ضبط محاضر اجتماعات اللجنة وتدوين توصياتها بحسب الصلاحيات الممنوحة لها  يتولى مقرر  .2

 من قبلهم. للتصويت عليها الادارة يعرض رئيس اللجنة محاضر اجتماعاتها وتوصياتها على مجلس  .3

 رير سنوي عن نتائج اعمالها الى مجلس الادارة.اتلتزم اللجان بتقديم تقارير دورية وتق .4

القرار تشكيلة اللجنة د ب من البنك المركزي العراقي ويحديتم تشكيل اللجان المؤقته بقرار من المجلس او بطل .5

 لانجاز عملها.ونطاق عملها ومسؤولياتها والمدة المطلوبة 

 

 

 : 
 
 اللجان المنبثقة عن مجلس الادارة :ثالثــــــــا

 : 
 
 : (Auditing Committee)  لجنة التدقيقاولا

اء المستقلين من مجلس الادارة تتكون اللجنة من ثلاث اعضاء على الاقل على ان يكونوا من الاعض .1

افقة البنك المركزي العراقاو  ي ويجب ان يكون رئيس اللجنة الاستشاريين او خبراء في المجال المالي او التدقيق بمو

 
 
  عضوا

 
 من اللجان المنبثقة عن المجلس . من اعضاء مجلس الادارة ولايجوز له عضوية لجنة اخرى  مستقلا

 يجب ان يتاكد المجلس من ان كل اعضاء اللجنة يملكون مقدرة وخبرة مالية مناسبة تشمل :  .2

 .برة في ممارسات واجراءات التدقيقخ 2.1

 يير المالية.جراءات اعداد التقار فهم وسائل وطرق التدقيق الداخلي وا 2.2

 .بقة على القوائم المالية للمصرفادراك للمبادى المحاسبية المنط 2.3

 ادراك مهام واهمية لجنة التدقيق. 2.4

، العمومية قائمة الدخل ،القدرة على قراءة وفهم وتقييم القوائم المالية للمصرف والتي من ضمنها الميزانية 2.5

 قائمة التدفق النقدي, قائمة التغييرات في حقوق المساهمين. 

 : التدقيق لجنةهام وصلاحيات م .3

 .المدقق الخارجي ومناقشة تقاريره نطاق ونتائج ومدى كفاية التدقيق الداخلي ومتابعة 3.1

 القضايا المحاسبية ذات الاثر الجوهري على البيانات المالية للمصرف .  3.2

 ط والرقابة الداخلية في المصرف .انظمة الضب 3.3

ات المصرف من حق التاكد من الامتثال للمعايير الدولية ومكافحة غسل الاموال في جميع انشطة وعملي 3.4

ها تؤثر على قوة وسلامة والبحث والتدقيق في اية عمليات او اجراءات او لوائح ترى ان قاللجنة التحقي

 المصرف .
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او الغاء التشكيلات التنظيمية استحداث و باعتماد الهيكل التنظيمي للمصرف التوصية الى مجلس الادارة  3.5

 تصاصات هذة التشكيلات وتعديلها .دمجها وتحديد مهمات واخاو 

فيذية حول وضع السنوية للتدريب والتطوير ومتابعة تنفيذها ومراجعة تقاريير الادارة التنمراجعة الخطة  3.6

 .الموارد البشرية

مراجعة السياسات والتعليمات المتعلقة بالتعيين والترقية والاستقالة وانهاء الخدمة لجميع موظفي  3.7

 .ة المصرف بما فيهم الادارة التنفيذية مع مراعاة احكام القوانين النافذ

 ع مالي تقدمه الى مجلس الادارة .اعداد تقرير ربع سنوي عن اعمال اللجنة بعد الانتهاء كل رب 3.8

افقة على الاجراءات المحاسبية وعلى خطة التدا 3.9  ة.قيق السنوية وعلى ضوابط المحاسبلتدقيق والمو

وتعليمات البنك المركزي  يالتاكد من التزام المصرف بالافصاحات التي حددتها المعايير الدولية للابلاغ المال 3.10

العراقي والتشريعات والتعليمات الاخرى ذات العلاقة وان يتاكد من ان الادارة التنفيذية على علم بالتغييرات 

 غيرها من المعايير ذات العلاقة .التي تطرأ على المعايير الدولية للابلاغ المالي و 

 تضمين التقرير السنوي للمصرف  3.11
 
حول مدى كفاية انظمة الضبط والرقابة الداخلية فيما يخص  تقريرا

 الابلاغ المالي بحيث يتضمن كحد ادنى مايلي : 
 

فقرة توضح مسؤولية المدقق الداخلي بالاشتراك مع الادارات التنفيذية عن وضع انظمة ضبط  3.11.1

 .صرف والمحافظة على تلك الانظمةورقابة داخلية حول الابلاغ المالي في الم

انظمة مه لتحديد مدى فاعلية يوتقيباستخدامه حول اطار العمل الذي قام المدقق الداخلي فقرة  3.11.2

 .الضبط والرقابة الداخلية

 .ي جميع انشطة وعمليات المصرف لتاكد من الامتثال للمعايير الدولية فا 3.11.3

ويتولى تطبيق  ،التاكد من وجود مكتب مكافحة غسل الاموال وتمويل الارهاب يرتبط بالمجلس 3.11.4

والمهمات والواجبات المترتبة على ((  Know Your Customer, KYC)) سياسات العمليات الخاصة 

 .كتب باعداد التقاريير الدورية عن نشاطه لمذلك قيام ا ذلك بما في

اقبة الامتثال الضريبي الامريكي  3.11.5  .مر

الى احتمال عدم  ي تؤديالافصاح عن مواطن الضعف في انظمة الضبط والرقابة الداخلية الت 3.11.6

 ن بيان غير صحيح وذي اثر جوهري .الكشف عامكانية منع او 

 لية الانظمة والرقابة الداخلية .تقرير من المدقق الخارجي يبين رايه في فاع 3.11.7

 علاقة اللجنة بالمدقق الخارجي : 3.12

 تتحمل اللجنة المسؤولية المباشرة عن الاتي : 

 ققين خارجين او التوصية بعزلهم .كمداقتراح الاشخاص المؤهلين للعمل  3.12.1

 .باشر بين المدقق الخارجي واللجنةتوفر سبل الاتصال الم 3.12.2

 .نطاق التدقيق مع المدقق الخارجي الاتفاق على 3.12.3
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استلام تقاريير التدقيق والتاكد من اتخاذ ادارة المصرف الاجراءات التصحيحية اللازمة في الوقت  3.12.4

 رف عليها من قبل المدقق الخارجيالمناسب تجاه المشاكل التي يتم التع

 علاقة اللجنة بالمدقق الداخلي 3.13

 ة المسؤولية المباشرة عن الاتي :تتحمل اللجن

افقة البنك المركزي يتع 3.13.1 ين المدقق الداخلي او التوصية بعزله وترقيته او نقله بعد استحصال مو

 .العراقي

افقة عليهادراسة خطة  3.13.2  .التدقيق الداخلي والمو

 اريير من مدير التدقيق الداخلي .طلب تق 3.13.3

البشرية المؤهلة على لجنة التدقيق التحقق من توفر الموارد المالية الكافية والعدد الكافي من الموارد  3.13.4

 .دارة التدقيق الداخلي وتدريبهملا 

مهمات تنفيذية وضمان على لجنة التدقيق التحقق من عدم تكليف موظفي التدقيق الداخلي باية  3.13.5

 .استقلاليتهم

اقبة الامتثال ومكافحة غسل الاموال وتمويل الارهاب للقوانين والانظمة والضوابط المطبقة على  3.14 مر

 المصرف ورفع تقرير بذلك الى المجلس .

 راقي .البنك المركزي الع التي يقدمها المصرف الىمراجعة التقارير  3.15

 .دارة لإلفصاح عن أنشطة المصرف وعملياتهلا ا تقديم التقرير السنوي الى مجلس 3.16

دارة التنفيذية، ولها الحق في استدعاء الا معلومات من حية الحصول على أية لا جب أن تتوفر لدى اللجنة صي 3.17

  أي مدير لحضور أي من اجتماعاتها دون أن يكون لهم صفة عضوية اللجنة، على ان يكون ذلك
 
منصوصا

 عليه في ميثاق التدقيق الداخلي

ثال ومسؤول مكافحة غسل تقوم اللجنة بالاجتماع مع المدقق الخارجي والمدقق الداخلي ومسؤول ادارة الامت 3.18

 .اي من اعضاء الادارة التنفيذية مرات على الاقل في السنة بدون حضور  (4الاموال )

اقبة الاجراءات التي  3.19 تمكن الموظف من الابلاغ بشكل سري عن اي خطا في التقاريير تقوم اللجنة بمراجعة ومر

المالية او اية امور اخرى وتضمن اللجنة وجود الترتيبات اللازمة للتحقيق المستقل وحماية الموظف والتاكد 

 ائج التحقيق ومعالجته بموضوعية .من متابعة نت

 اب.حة غسل الاموال وتمويل الارهمكاف ر مراجعة تقاري 3.20

نة تقنية المعلومات تنفيذ برامج استمرارية الاعمال والتعافي من الكوارث والازمات بالتنسيق مع لجمتابعة  3.21

 .والاتصالات
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 : 
 
 : (Risk Managements committee) لجنة ادارة المخاطر ثانيــــــا

 ان يكون رئيس اللجنة عضو مستقلعلى على الاقل من الاعضاء غير التنفيذين تشكل اللجنة من ثلاث اعضاء  .1

 .جب ان يمتلك أعضاء اللجنة خبرة في إدارة المخاطر والممارسات والقضايا المرتبطة بهاوي

 اللجنـــــــــــة :وصلاحيات  ــامــــــمه .2

 .صرف قبل اعتمادها من قبل المجلسمراجعة استراتيجية ادارة المخاطر لدى الم 2.1

مراجعة السياسة الائتمانية وتقديم التوصيات بشانها الى مجلس الادارة لغرض المصادقة والاشراف على  2.2

 تطبيق السياسة الائتمانية المقترحة من قبلهم .

اقبة المخاطر الائتمانية ا 2.3 لتي يتحملها المصرف سواء مايتعلق بالمدخل المعياري او المدخل المستند مر

افية وانضباط السوق الواردة في  للتصنيف الداخلي والمخاطر التشغيلية ومخاطر السوق والمراجعة الاشر

 ها لجنة بازل للرقابة المصرفية .المقررات التي اصدرت

 .فوضمانية التي تتجاوز صلاحية المتحديد السقوف الائت 2.4

اقبة قدرة المصرف على تفادي مخاطر السيولة بموجب مقررات بازل شاملا ذلك معايير السيول 2.5  .ةمر

 .تي ليس لديه القدرة على مواجهتهاالتوصية بالتخلي عن الانشطة التي تسبب المخاطر للمصرف وال 2.6

 التاكد من التزام المصرف بالانظمة والتعليمات والسياسات المتعلقة بادارة المخاطر  2.7

تجتمع اللجنة اربع مرات في السنة على الاقل ويجوز دعوة اي عضو من الادارة العليا لحضور اجتماعاتها من  2.8

 .تي ترى اللجنة اهمية استيضاحهابعض المسائل والموضوعات ال اجل توضيح 

التوصيات بشأنها  وتقديمورية لسياسة ادارة المخاطر المقترحة من قبل الادارة العليا للمصرف المراجعة الد 2.9

 .دارة لاقرارها والمصادقة عليهاعلى مجلس الا 

 .رة المخاطر المعتمدة لدى المصرف الاشراف على اجراءات الادارة العليا تجاه الالتزام بسياسات ادا 2.10

المخاطر والحصول على تقارير دورية منه حول الامور ذات العلاقة  التواصل المستمر مع مدير قسم ادارة 2.11

بالوضع الحالي للمخاطر في المصرف وثقافة المخاطراضافة الى التقارير الخاصة بالحدود والسقوف 

 الموضوعة واية تجاوزات لها وخطط تجنب المخاطر.

تراتيجيات ادارة المخاطرذات العلاقة الاشراف على استراتيجية كفاية راس المال وادارة السيولة وكافة اس 2.12

افقها مع  .اطار المخاطر المعتمد في المصرف للتاكد من مدى تو

تقنية المعلومات  الاستثمار, قوم بتلقي التقارير الدورية من اللجان المنبثقة من الادارة التنفيذية )الائتمان ,ت 2.13

 .(والاتصالات

بشأنها الى مجلس الادارة لغرض المصادقة والاشراف على ديم التوصيات قمراجعة السياسة الاستثمارية وت 2.14

 .الاستثمارية المقترحة من قبلهم تطبيق السياسة
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ارات المصرف الداخلية تقييم اداء المحفظة الاستثمارية من حيث العائد والمخاطرة فيما يتعلق باستثم 2.15

 والخارجية .والمتابعة المستمرة لمؤشرات وحركة اسواق راس المال المحلية  والخارجية

 

 

 

 : 
 
 ( : Nomination Committee and Remunerationلجنة الترشيح والمكافات )ثالثــــــا

ويكون رئيس  أو غير التنفيذيين المستقلينعضاء الا  قل على أن يكونوا منالا ضاء علىأعاللجنة من ثلاثة تتكون  .1

.
 
 مستقلا

 
 اللجنة عضوا

 اللجنـــــــــــة : وصلاحيــــــــــات  مهــــــــام .2

تحديد الاشخاص المؤهلين للانضمام الى عضوية مجلس الادارة او الادارة العليا في المصرف عدا تحديد  2.1

 يكون من مسؤولية لجنة التدقيق . الاشخاص المؤهلين للعمل كمدير للتدقيق الداخلي الذي

افقة عليها والاشراف على تطبيقها هااعداد سياسة المكافات ورفع 2.2 مع الاخذ بنظر  الى مجلس الادارة  للمو

 الاعتبار مايلي :

ان تتماش ى مع مبادى وممارسات الحوكمة السليمة وبما يضمن تغليب مصالح المصرف طويلة الاجل  2.2.1

 بارات الانية او القصيرة الاجل .على الاعت

 خطته الاستراتيجية المعتمدة .فق مدى تحقيق المصرف لاهدافه طويلة الاجل و  2.2.2

التاكد من ان سياسة منح المكافات تاخذ بالحسبان انواع المخاطر كافة التي يتعرض لها المصرف  2.2.3

 .نها الانشطة والاعمال المصرفيةبحيث يتم الموازنة بين الارباح المتحققة ودرجة المخاطر التي تتضم

اجراء مراجعة ت وفئات موظفي المصرف ميع مستويايجب ان تشمل سياسة المكافات والرواتب ج 2.2.4

افز او عندما يوص ي مجلس الادارة بذلك وتقدم  دورية لسياسة منح المكافات والرواتب والحو

التوصيات الى المجلس لتعديل او تحديث هذة السياسة واجراء تقييم دوري لمدى كفاية وفاعلية 

اف  .ا المعلنةز لضمان تحقيق اهدافهسياسة منح المكافات والرواتب والحو

مين وظائف الادارة التنفيذية بالمصرف على ان تراجع بشكل سنوي على أوضع سياسة الاحلال لت 2.2.5

بحيث يكون المصرف جاهز للتعامل بشكل طبيعي مع اي تغيير قد يطرا على شاغلي وظائف  ،الاقل

 ء المصرف واستمرار تنفيذ عملياتهالادارة التنفيذية دون التاثير على ادا

من اعداد الخطط وتوفير البرامج لتدريب اعضاء مجلس الادارة وتاهليهم بشكل مستمر التاكد  2.2.6

 .صعيد الخدمات المصرفية والمالية لمواكبة كافة التطورات المهمة على

تقييم اداء الموارد البشرية في المصرف ولاسيما الادارة التنفيذية ومراجعة الاشراف على عملية  2.2.7

 .التوصيات بشانها الى مجلس الادارة  التقاريير الخاصة بذلك ورفع
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 : 
 
 :    Corporate Governance Committee لجنة الحوكمة المؤسسيةرابعــــــــا

 على ان تضم رئيس المجلس.اعضاء غالبيتهم من الاعضاء المستقلين ومن غير التنفيذين  ةتتكون اللجنة من ثلاث .1

المؤسسية الحوكمة  دليلاعداد بمراجعة دليل الحوكمة الصادر من البنك المركزي العراقي والاشراف على تقوم  .2

اقبة تطبيقة  لحجم عمليات المصرف وتعدد وتنوع انشطته ، وتحديثه ومر
 
 .الخاص بالمصرف وفقا

 اشراف واعداد تقرير الحوكمة وتضمينه في التقرير السنوي للمصرف . .3

 المصرف لمبادئ حوكمة الشركات والممارسات السليمه له . التاكيد من تطبيق .4

 

 

 

 :  ةـــــــــــــــــــلادارة التنفيذيا عن ةــــــــــــــــنبثقان المــــــــــــــــللجا( : 13المادة )

دارة العليا للمصرف لجانا تنفيذية لمساعدتها في القيام بمهامها ورفع التقارير الى لجان مجلس الادارة المختصة تشكل الا 

وتشكل لجان الادارة التنفيذية من ثلاث اعضاء على الاقل ويمكن ، لضمان فاعلية الرقابة والاشراف بشكل دوري

اقب لمساعدتهمحضور اعضاء مجل ل اللجان مواعيد اجتماعاتها الى مجلس الادارة قبل وترس ،س الادارة بصفة مر

اقب ان رغب .الانعقاد لكي يتسنى لاي من اعضاء الم  جلس الحضور بصفة مر

 

: 
 
 :ة ــــــــــــــــــة الائتمانيـــــــــــــــــاللجن اولا

 .لى تشكيلها من قبل مجلس الادارةاللجنة من قبل الادارة التنفيذية والمصادقة عتم تشكيل  .1

 .ةتم اعداد ميثاق عمل اللجن .2

 مهامها حسب صلاحياتها.دعت الحاجة لتقوم ب تجتمع اللجنة لمرة واحدة في الشهر على الاقل او كلما .3

 مهــــــــام وصلاحيــــــــــات  اللجنـــــــــــة : .4

متابعة تطبيق التعليمات الصادرة عن البنك المركزي العراقي فيما يخص اسس تقييم الجدارة الاشراف و  1.4

 .بها بط المعمول اللازمة والاشراف على منح الائتمان وفق الضواالائتمانية للزبائن ووضع التخصيصات 

 بالتعاون مع شعبتين :متابعة الانكشافات الائتمانية  2.4

 حسابات السجل الائتماني. 2.4.1

 الزبائن ) المستهلكين والمستفيدين ( . شؤون 2.4.2
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 .متابعة حركة سداد القروض 3.4

 .في متابعة تحصيل القروض المتعثرةالتعاون مع الدائرة القانونية  3.5

 .قدر المستطاعاد القروض المشطوبة العمل على استرد 3.6

 تبسيط اجراءات منح القروض  3.7

 

 

 : ــــــــــــثانيــ
 
 : Investment Committeeلجنة الاستثمار  ــــا

 .رةتم تشكيل اللجنة من قبل الادارة التنفيذية والمصادقة على تشكيلها من قبل مجلس الادا .1

 . تم اعداد ميثاق عمل اللجنة .2

 .مهامها حسب صلاحياتهالتقوم بالاقل او كلما دعت الحاجة  على تجتمع اللجنة مرة واحدة في الشهر  .3

 مهــــــــام وصلاحيــــــــــات  اللجنـــــــــــة : .4

تجزئة محفظة الاستثمار الى ادوات حقوق الملكية وادوات الدين شاملا ذلك حوالات الخزينة والسندات  4.1

 .نات المحفظة من الادوات الاجنبيةالحكومية وكذلك مكو 

الة مصادقة والشراء او الاحتفاظ بمكونات محفظة الاستثمار ومتابعة تنفيذها في حاقتراح عمليات البيع  4.2

 .جلس الادارة عليهام

مراجعة المؤشرات الدورية المستخدمة من قسم الاستثمار او الوحدات الاستثمارية وتقديم المقترحات  4.3

 اللازمة بخصوصها  

 

 

 : ــــــــــــــــــثالث
 
 -لجنة تقنية المعلومات والاتصالات :ا

 . رةالاداتم تشكيل اللجنة من قبل الادارة التنفيذية والمصادقة على تشكيلها من قبل مجلس  .1

 تم اعداد ميثاق عمل اللجنة .2

 .مهامها حسب صلاحياتهالتقوم بالاقل او كلما دعت الحاجة  على تجتمع اللجنة مرة واحدة في الشهر  .3

 مهــــــــام وصلاحيــــــــــات  اللجنـــــــــــة : .4

 .والاتصالات، والتحقق من أمنية المعلومات والاتصالاتمراجعة وتطوير استخدامات تقنية المعلومات  1.4
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كترونية والبرمجيات لالاوالشبكات  والاتصالاتأنظمة المعلومات و كفاية البنية التحتية  التحقق من 2.4

 .المستخدمة في المصرف

غراض مواجهة لأ حتفاظ بنسخ احتياطية محدثة من المعلومات لا جراءات المتخذة لالا لتحقق من كفاية ا 3.4

 ت.ت الكوارث وفقدان قواعد البيانالا احتما

 .كترونيةالالء لاتابعة تقنيات خدمة العمم 4.4

  .نترنيتالا تروني على الالك لمصرف وموقعهشبكة الداخلية لئمة ادارة اللا التأكد من جودة وم 5.4

 .زماتوالأ عمال والتعافي من الكوارث الا متابعة تنفيذ برامج استمرارية  6.4

والعمل على تحديثه وتقديم  والاتصالاتالتأكد من اعداد دليل سياسات وإجراءات تقنية المعلومات  7.4

 لمقتضيات العمل اللازمةالمقترحات 
 
 .لتطوير الدليل طبقا

خرى في الا  والاداراتمن جهة،  والاتصالاتالتأكد من وجود فصل في الواجبات بين إدارة تقنية المعلومات  8.4

 .المصرف من جهة أخرى 

 

 

 

 ة ( :ـــــــــــــــــــالتنفيذي والادارة الادارةـــــــــــــــــس ة من مجلــــــــــــــــــان )المنبثقـــــــــــــــــــــل اللجــــــــــــــــــــملخص تشكي 

ــــعدد الاجتماع رادـــــــــــعدد الاف ةـــــــــــاللجن ـــ ـــ  اتــــ

 لجنة التدقيق

( ثلاثة من الاعضاء المستقلين من المجلس او المستشارين 3تتشكل من )

اللجنة عضوا مستقلا من  في الشؤون المالية والتدقيق ويكون رئيس

 اعضاءالمجلس ولا يجوز له عضوية باقي اللجان

 ماعات في السنة او اربعة اجت

 كلما دعت الحاجة الى ذلك

 لجنة ادارة المخاطر
( ثلاثة من الاعضاء غير التنفيذيين وتكون برئاسة عضو 3تتشكل من )

 مستقل من مجلس الادارة

اجتماع كل شهرين اوكلما دعت 

 الحاجة

 (اعضاء مستقلين من غير التنفيذيين3تشكل من ) لجنة الترشيح والمكافات
اجتماع كل شهرين اوكلما دعت 

 الحاجة

 لجنة الحوكمة
( الاعضاء المستقلين من غير التنفيذيين على ان يكون 3تشكل من )

 رئيس المجلس من ضمنها

اجتماع كل شهرين اوكلما دعت 

 الحاجة

 لجنة الائتمان

 الاستثمارلجنة 

 لجنة تقنية المعلومات

تشكل من ثلاث اعضاء على الاقل ويمكن حضور اعضاء مجلس 

اقب لمساعدتهم  الادارة بصفة مر

اربعة اجتماعات في السنة او 

 كلما دعت الحاجة الى ذلك
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 الرابــــــــــــــــــــــــــــعل ـــــالفص

 رفـــــــــة للمصــــــذيــــــفيـــالادارة التن

 : ةـــــــــــــــــــــــــذيــــــفيـــدارة التنالأ  اءــــــــــــــــــة أعضـــــــــــــءملام( : 14)المادة 

 
 
 : ةـــــــــــــــــــــذيــــــفيـــالادارة التن ة عنــــــــــــالمنبثقان ــــــــــــــل اللجـــــــــــــة عمــــــــــــل ومتابعــــــــــــــيـام لتشكــــــــار العــــــــــ: الاط اولا

ء الادارة التنفيذية لمصرف الخليج التجاري بقدر كبير من المصداقية والنزاهة والكفاءة والخبرات المصرفية يتمتع اعضا

اللازمة وسنوات الخبرة الطويلة في مجال الصيرفة والقدرة على الالتزام وتكريس الوقت لعمل المصرف بمتابعة 

 لياتهم المذكورة في هذا الدليل .محدد في مسؤو  واشراف من مجلس الادارة ولجنة الترشيح والمكافات وحسب ماهو 

 

 

 : 
 
 اطار عمل الادارة التنفيذية : ثانيــــــا

 .لتنفيذية من المسؤولين في المصرفتتكون الادارة ا .1

وفق التفويض والقرارات الصادرة من مجلس على تمارس الادارة التنفيذية صلاحياتها وتؤدي مسؤولياتها  .2

 الادارة . 

 داف المصرف وعملياته . الادارة التنفيذية مسؤولة امام مجلس الادارة عن تحقيق اهتكون  .3

 لايحق لاعضاء المجلس التدخل في الاعمال التنفيذية اليومية للمصرف . .4

 

 

 : 
 
 مهام الادارة التنفيذية : ثالثـــــــا

العمل وفق الخطط الاستراتيجية والتشغيلية المعتمدة من مجلس الادارة وتنفيذها والتاكد من فاعليتها  .1

 وتقديم مقترحات بشان تطويرها او تعديلها . 

مجلس الادارة بذمة  تنفيذ القوانين والانظمة والتعليمات ذات العلاقة والسياسات والتوجيهات الصادرة عن .2

 وامانة ومسؤولية 

تقديم التوصيات بشان اتخاذ القرارات المهمة المتعلقة بالعمليات المصرفية بما فيها ادارة الودائع والقروض  .3

 والاستثمارات وتقديم الخدمات المحلية والدولية من حيث المتطلبات واسلوب التنفيذ والارتقاء المستمر بها . 

افقة البنك  مراجعة خطط التوسع .4 في الفروع والمكاتب الجديدة والعمل على تنفيذها بعد استحصال مو

 المركزي العراقي . 

ات التي تطرأ على اعداد السياسات والاجراءات الخاصة بجميع تفاصيل العمل وتطويرها بما ينسجم مع التطور  .5

 العمل المصرفي
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سؤوليات وتوزيعها على التشكيلات التنظيمية تحديد الواجبات والميتضمن اعداد الهيكل التنظيمي للمصرف  .6

 وتحديد خطوط الاتصال الراسية والافقية . 

 اعداد الموازنات السنوية اللازمة للمصرف .  .7

الالتزام بانظمة الرقابة الداخلية لحماية اموال وموجودات المصرف وضمان حسن وسلامة التصرفات  .8

 والمعلومات المالية والعمل على تطبيقها . 

 وضع نظم مناسبة لادارة المخاطر بجميع انواعها .  .9

ز مهماتها الرقابية تزويد الجهات الرقابية الداخلية والخارجية بالتقاريير والمعلومات التي تطلبها وتسهل انجا .10

 والتفتيشية .

 في جميع انشطة وعمليات المصرف . التأكد من الامتثال للمعايير الدولية .11

 س الادارة عن سير اعمال المصرف .مجل رفع التقاريير الدورية الى .12

افية وسليمة لجميع النشاطات والقرارات وتدعيمها بالوثائق اللازمة  .13  الاحتفاظ بسجلات ونظم معلومات و

اقتراح الحلول المناسبة مناقشة ومتابعة سير العمل في ا .14  .لمصرف و

افق والانسجام والتكامل  .15 ومتابعة تدريبها لتطوير اعمال المصرف بما التنسيق بين الادارات المختلفة لتامين التو

 ت التي تطرا على العمل المصرفي .ينسجم مع التطورا

 اداءها . تابعة تدريبها لتطوير لموارد البشرية ومتحديد الاحتياجات من ا .16

اقبة المركز المالي للمصرف وتحقيقه للارباح المناسبة وذلك في اطار الموازنة السليمة بين المخاطرة والع .17 د ائمر

 وتطبيق الخطة السنوية .

 الاطلاع على الموقع الرسمي لمكتب مكافحة غسل الاموال فيما يخص  .18
 
واعلام  قوائم تجميد اموال الارهاب يوميا

اقبة الصيرفة في البنك المركزي العراقي فورا في حالة وجود  شخص قد مكتب مكافحة غسل الاموال ودائرة مر

 رهابين واية حالات اشتباه .الا ادراج اسمه في قائمة تجميد اموال 

 

: 
 
 رابعــــــــــــــا

افقة المجلس   عند تعيين اي من اعضاء الادارة التنفيذية في المصرف .ضرورة الحصول على مو

 

: 
 
 خامسـا

افرها عند تعيين اعضاء الادارة التنفيذية للمصرف  : الشروط الواجب تو

 ان لايكون عضو في مجلس ادارة اي مصرف اخر مالم يكن المصرف الاخر تابعا للمصرف الذي يعمل فيه . .1

 ان يكون متفرغا" لادارة اعمال المصرف .  .2



  مصــرف الخليــج التجـــاري  

 دليـــل الحوكمـــة المؤسساتيـــة
 

 

 

الاعمال او ادارة او العلوم المالية او المصرفية  )) ان يكون حاصلا على الدرجة الجامعية الاولية كحد ادنى في .3

 (( .صات ذات العلاقة باعمال المصرف المالية او المحاسبة او الاقتصاد او القانون او تقنية المعلومات والتخص

( خمسة سنوات باستثناء  5ان تكون لديه خبرة في مجال اعمال المصارف او الاعمال ذات الصلة لمدة لاتقل عن ) .4

في مجال اعمال المصارف او الاعمال ذات الصلة بانشطة  منصب المدير المفوض الذي يجب ان لاتقل خبرته

 القطاع المالي عن عشر سنوات .

 

 ــــسادس
 
 : ا

التنفيذية،وبالتالي على المصرف، قبل الادارة الحصول على عدم ممانعة البنك المركزي، قبل تعيين أي عضو في  يجب

  ان يحصل من المرشح للتعيين على سيرته الذاتية  التنفيذية الادارة تعيين أي عضو في 
 
الوثائق والشهادات  بها  مرفقا

 . اللازمةالعلمية، وشهادات الخبرة، وشهادات حسن السيرة والسلوك، وغيرها من الوثائق المعززة 

 

 : ــــسابع
 
 ا

  صبهذي اقاله البنك المركزي من منال للأداري يجوز لا 
 
  أي مصرف مجلس ادارة في  ان يصبح عضوا

 
 مفوضا

 
او مديرا

 . التنفيذية في أي مصرف آخر  الادارةاو ضمن او ان يعمل اداريا  فرع مصرف لأيمصرف، او  لأي

 

 

 : 
 
 ثامنـــــــــا

( ثلاثة ايام  3يجب اخطار البنك المركزي العراقي باقالة او استقالة اي موظف في الادارة التنفيذية وذلك في غضون ) 

افقة .وبيان اسباب هذه   الاستقالة للحصول على المو

 

 

 
 
 : تاسعــــــا

 
 
تصفيته اثناء مدة اشغاله  تقررتخيصه او تر  يصرف الغمفي الادارة التنفيذية في  لايجوز للشخص الذي كان موظفا

 البنك المركزي العراقي عكس ذلك . نصبه ان يعمل ضمن الادارة التنفيذية في اي مصرف اخر الا اذا قرر لم
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 Conflicts of interestالح  ــــــــــــــــــــــالمص  اربـــــــــــــــــــتض( : 15)المادة 

التأكد من بذل العناية الواجبة لترتيب الشؤون المتعلقة بأعمال المصرف والشؤون  الادارةيجب على مجلس  .1

  .الشخصية مع مصالح المصرف الشخصية بطريقة تؤدي الى تجنب تضارب مصالحه بالأعمالالمتعلقة 

على المجلس اعتماد سياسات واجراءات لمعالجة تعارض المصالح الذي قد ينشا عندما يكون المصرف جزء من  .2

ف بالشركات داخل مجموعة مصرفية والافصاح كتابة عن اي تعارض في المصالح قد ينشا عن ارتباط المصر 

 .المجموعة

للتعامل مع الاشخاص ذوي العلاقة بحيث تشتمل على تعريف هذه على المجلس اعتماد سياسات واجراءات  .3

اقبتها بحيث لايسمح ب  .تجاوزهاالاطراف اخذا بالاعتبار التشريعات والسياسات والاجراءات والية مر

تتولى الادارات الرقابية في المصرف التاكد من ان عمليات الاشخاص ذوي العلاقة قد تمت وفق السياسات  .4

اقبتها واطلاع والاجراءات المعتمدة وعلى لجنة التدقيق مراجعة جميع تعاملات الاشخاص ذوي العلاقة  ومر

 المجلس عليها 

اعمامها على جميع الموظفين بحيث تتضمن كحد على المجلس اعتماد سياسات وميثاق قواعد السلوك المهني و  .5

 ادنى مايلي : 

 ية في المصرف لمصلحتهم الشخصية .عدم استغلال اي من الموظفين معلومات داخل 5.1

 لتعامل مع الاشخاص ذوي العلاقة .قواعد واجراءات تنظم ا 5.2

 معالجة الحالات التي قد ينشا عنها تضارب المصالح .  5.3

 

على المجلس التاكد من ان الادارة التنفيذية تتمتع بنزاهة عالية في ممارسة اعمالها وتنفذ السياسات  .6

 المصالح .والاجراءات المعتمدة وتتجنب تعارض 

يجب ان يحصل اعضاء المجلس على المعلومات الهامة في الوقت المناسب وبصورة واضحة ودقيقة ليتمكنوا  .7

 هامهم على اكمل وجه .تهم واداء ممن الوفاء بواجبا

( %1مساهمي المصرف الذين يمتلكون ) على المصرف تزويد البنك المركزي العراقي بعدد الاسهم المرهونة من قبل .8

 او اكثر من راس مال المصرف والجهة التي ترتهن لهم هذة الاسهم . 
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 امســــــــــــل الخـــــــــــالفص

 ةــــــــــــــــــاح والشفافيــــــــــــــة والافصـــــــــــــــــة لتحقيق الرقابــــــــــــــــــلات الاساسيـــــــــــــــــالتشكي

 

 :لي ــــــــــــــــــــق الداخـــــــــــــــــــ: التدقي( 16المادة )

التقييم الدوري اللازم لجودة حسابات المصرف وأدائه وسير العمليات مع الامتثال  ر يضمن التدقيق الداخلي توفي

ءمة عمليات واجراءات الرقابة الداخلية للمعايير الدولية وتقديم التقارير الدورية للجنة التدقيق عن مدى فاعلية وملا

  من قبل ادارة المصرف المعتمدة والمنفذة

 : 
 
 ؤهلات موظفي ادارة التدقيق الداخلي : ماولا

ان يكون مدير التدقيق الداخلي ومعاونه من الحاصلين في الاقل على شهادة البكالوريوس في المحاسبة او ادارة  .1

والمصرفية او احدى التخصصات ذات العلاقة بالعمل المصرفي وان يكون لديه خبرة المصارف او العلوم المالية 

 للضوابط والتعليمات الصادرة عن البنك المركزي العراقي .  بة وفقاوممارسة في مجال الرقا

يراعي في اختيار موظفي التدقيق الداخلي ان يكونوا من المختصين في المحاسبة والتدقيق ولديهم الخبرة  .2

 فية . الكا

 

 

 : 
 
 : علاقة التدقيق الداخلي بالمجلسثانيـــــا

على المجلس التحقق من ان ادراة التدقيق الداخلي خاضعة للاشراف المباشر من قبل لجنة التدقيق وانها ترفع  .1

 الى رئيس لجنة التدقيق لضمان استقلاليتها . تقاريرها مباشرة 

اقب  .2 سلطة الاتصال المباشر بمجلس الادارة او برئيس مجلس الادارة ولجنة التدقيق وبالمدقق الخارجي ومر

 ل في المصرف الامتثا

 .نتائج الاعمال الى لجنة التدقيق تقديم تقاريير شهرية وفصلية ونصف سنوية وسنوية عن .3

لسياسات واجراءات ادراة التدقيق الداخلي على ان يعتمد الدليل من لجنة التدقيق ومجلس اعداد دليل عمل  .4

 .نتين في الاقلالادارة ويخضع للمراجعة والتحديث من قبل لجنة التدقيق كل سنة او س

تتم مراجعة هيكل انظمة الضبط والرقابة الداخلية من قبل لجنة التدقيق وادارة التدقيق الداخلي مرة  .5

 .ة بالسنة او عند الحاجة واحد
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 مصـــــــــــــــــــارف اســـــــــــلاميـــــــــــــــــــــــــــــة :( 17المادة )

 

اقب الخـــــــــــــــة المجــــــــــــعلاق: ( 18المادة )  :ارجي ـــــــــــــــــــلس بالمر

على المجلس ضمان تدوير منتظم للمدقق الخارجي بين مكاتب التدقيق وشركاتها التابعة او الحليفة او المرتبطة  .1

 لاشكال كل خمس سنوات كحد اعلى وذلك من تاريخ الانتخاب . بها باي شكل من ا

على المجلس اتخاذ الاجراءات المناسبة لمعالجة نقاط الضعف في انظمة الضبط والرقابة الداخلية او اية نقاط  .2

 اخرى اظهرها المدقق الخارجي . 

اقب الخارجي للتاكد من ان القوائم المالية  .3 تعكس اداء المصرف في كافة النواحي اسهام المجلس في تعزيز دور المر

 الهامة ونبين مركزه المالي الحقيقي . 

اقب الخارجي ولجنة التدقيق بالمصرف .4  .التاكيد على اهمية الاتصال الفعال بين المر

 

 

 :اطر ــــــــــــــــلس بادارة المخــــــــــــــــــــة المجــــــــــــــــــــعلاق ( :19المادة )

اقب ادارات المصرف التنفيذية بالمستويات المحددة للمخاطر المقبو  .1  .لةالتاكد من ان ادارة المخاطر تر

على المجلس التحقق من معالجة التجاوزات على مستويات المخاطر المقبولة بما في ذلك مساءلة الادارة  .2

 التنفيذية المعنية بشان هذه التجاوزات . 

بشكل دوري لقياس قدرة  (( اختبارات الضغط))على المجلس التاكد من ان ادارة المخاطر تقوم باجراء  .3

اعتماد الفرضيات المخاطر المرتفعة وان يكون للمجلس دور رئيس ي في المصرف على تحمل الصدمات ومواجهة 

ب اتخاذها بناءا ( المستخدمة ومناقشة نتائج الاختبارات واعتماد الاجراءات الواجوالسيناريوهات )المشاهد

 .على هذه النتائج

افق مع مق .4 ررات لجنة بازل على المجلس اعتماد منهجية التقييم الداخلي لكفاية راس مال المصرف بما يتو

( واية معايير دولية اخرى بحيث تكون هذه المنهجية شاملة وفعالة وقادرة III( وبازل ) IIللرقابة المصرفية بازل ) 

على تحديد جميع المخاطر التي من الممكن ان تواجه المصرف وتاخذ بنظر الاعتبار خطة المصرف الاستراتيجية 

بصورة دورية والتحقق من تطبيقها والتاكد من احتفاظ المصرف وخطة راس المال ومراجعة هذه المنهجية 

 ميع المخاطر التي قد يتعرض لها .براسمال كاف لمواجهة ج

افقة على اي توسع في انشطة المصرف الاخذ بالاعتبار المخاطر المترتية على ذلك وقدرات  .5 على المجلس قبل المو

 ومؤهلات موظفي ادارة المخاطر . 
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لجنة ادارة  ))استقلالية ادارة المخاطر في المصرف وذلك من خلال رفع تقاريرها الى على المجلس ضمان  .6

ومنح هذة الادارة الصلاحيات اللازمة لتمكينها من الحصول على المعلومات من ادارات المصرف (( المخاطر

 الاخرى والتعاون مع اللجان الاخرى للقيام بمهامها 

بل مجلس الادارة الحدود المقبولة للمخاطر التي قد يتعرض لها يجب ان تشمل السياسات المعتمدة من ق .7

ى ملائمة ذلك مع حجم ومد  لى تقبل المخاطر المصرف مع ضرورة اتساق تلك الحدود مع مدى قدرة المصرف ع

 راس المال .

اقبة المخاطر واجراء اي ت .8 عديلات قياس مدى استمرار ملائمة خطوات العمل الخاصة بقياس ومتابعة ومر

 
 
 لتطورات السوق واليئة التي يعمل فيها المصرف .  عليها اذا لزم الامر وفقا

اقبة المخاطر  .9 استخدام نظم معلومات واتصال مناسبة وفعالة وخاصة فيما يتعلق بعملية متابعة ومر

قارير بت والمجلس وضمان كفاءة نظم ادارة المعلومات بحيث يتيح امداد الادارة العليا بالمصرف ولجنة المخاطر 

تعكس مدى التزام المصرف بحدود المخاطر المحدودة وتوضح التجاوزات على هذة  (()شهرية على الاقل)دورية 

 .الحدود واسبابها والخطة التصحيحة اللازمة بها 

  ر :طــاـــــــــادارة المخمهــــــــام وصلاحيـــــــــــات   .10

 .واع المخاطر التي يواجهها المصرفدراسة وتحليل جميع ان 10.1

 في المصرف وعرضه على المجلس .((   Risk Management Framework))اعداد اطار ادارة المخاطر  10.2

دارة جميع أنواع لأ ضافة إلى تطوير سياسات وإجراءات عمل لا تنفيذ استراتيجية إدارة المخاطر با 10.3

 .المخاطر 

اقبة وضبط كل نوع من انواع المخاطر .  10.4  تطوير منهجيات تحديد وقياس ومر

ونسخة للادارة التنفيذية تتضمن معلومات عن  تقارير الى المجلس من خلال لجنة ادارة المخاطر الرفع  10.5

وثيقة للمخاطر  الفعلية لجميع انشطة المصرف بالمقارنة مع ((Profile Risk))منظومة المخاطر 

افات السلبية المقبولة ومتابعة معالجة  .الانحر

 التحقق من تكامل اليات قياس المخاطر مع انظمة المعلومات الادارية المستخدمة . 10.6

عن تعرضات المصرف للمخاطر وتسجيل حالات الاستثناءات  تقديم التوصيات الى لجنة ادارة المخاطر  10.7

 من سياسة ادارة المخاطر . 

 ستخدامها لاغراض الافصاح .لأ اللازمة حول مخاطر المصرف  المعلوماتتوفير  10.8
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 :ال ـــــــــــــــــــــلامتثالس بادارة ـــــــــــــــــــــة المجـــــــــــــــــــــعلاق:  (20المادة )

على المجلس اعتماد سياسة واضحة لضمان امتثال المصرف لجميع التشريعات والتعليمات ذات العلاقة  .1

 يقها . ومراجعة هذة السياسة بشكل دوري والتحقق من تطب

 على المجلس اعتماد مهمات ومسؤوليات ادارة الامتثال .  .2

 .لمدير المفوض ترفع ادارة الامتثال تقاريرها الى لجنة التدقيق مع ارسال نسخة عنها الى المدير العام او ا  .3

يتماش ى بما كا ٍف مدربة وتكافئ بشكل  على المصرف تشكيل ادارة مستقلة للامتثال يتم تعزيزها بموارد بشرية .4

 بهذا الخصوص . ت البنك المركزي العراقي الصادرةوتعليما

تقوم ادارة الامتثال باعداد سياسات واجراءات فعالة لضمان امتثال المصرف لجميع التشريعات والتعليمات  .5

النافذة واية ارشادات وادلة ذات علاقة وعلى المصرف توثيق مهمات وصلاحيات ومسؤوليات ادارة الامتثال 

  .صرفاعمامها داخل المويتم 

 :اب ــــــــــــــــــــل الارهــــــــــــــــــــــوال وتمويـــــــــــل الامــــــــــــــــــة غســـــــــــــبادارة مكافحلس ـــــــــــــــــــــة المجـــــــــــــــــــــعلاق:  (21المادة )

على المجلس ومن خلال لجنة التدقيق والادارات او الاقسام الرقابية في المصرف التاكد من اتخاذ المصرف  .1

 تدابير العناية الو 
 
 (2015لسنة  39لقانون مكافحة غسل الاموال وتمويل الارهاب رقم ) اجبة تجاه العملاء وفقا

 .والتعليمات الصادرة بموجبه

( خمس  5على المجلس التاكد من احتفاظ المصرف بالسجلات والوثائق والمستندات المدرجة ادناه لمدة ) .2

لة لعميل عارض ايهما سنوات من تاريخ انتهاء العلاقة مع العميل او من تاريخ غلق الحساب او تنفيذ معام

 مايلي :اطول وتضمن اتاحتها للجهات المختصة بالسرعة الممكنة والتي تشمل كحد ادنى 
 

نسخ من جميع السجلات التي يتم الحصول عليها من خلال عملية العناية الواجبة في التحقق من المعاملات  1.2

 لفات المحاسبية ومراسلات العمل .المبما في ذلك الوثائق الدالة على هويات عملاء المستفيدين الفعلين و 

جميع سجلات المعاملات المحلية والدولية سواء المنفذة بالفعل او التي كانت هناك محاولة لتنفيذها على  2.2

 ان تكون تلك السجلات مفصلة بالقدر الذي يسمح باعادة تمثيل خطوات كل معاملة على حدة . 

 السجلات المتعلقة بتقييم المخاطر او اية معلومات مقررة من اجرائه او تحديثه .  3.2

 اعتماد برامج لمنع غسل الاموال وتمويل الارهاب تتضمن :  .3

 .مويل الارهاب التي هي عرضه لهااجراء تقييم لمخاطر غسل الاموال وت 3.1

المفروضة في مجال مكافحة غسل اعتماد سياسات واجراءات وضوابط داخلية تليق بتطبيق الالتزامات  3.2

 الاموال وتمويل الارهاب .

 .لسياسات والاجراءات ومدى تطبيقهاالتدقيق المستقل لاختبار مدى فاعلية ا 3.3

 



  مصــرف الخليــج التجـــاري  

 دليـــل الحوكمـــة المؤسساتيـــة
 

 

 

 :الح ــــــــــــــــــــــــــاب المصـــــــــــــــــــباصحلس ـــــــــــــــــــــة المجـــــــــــــــــــــعلاق :  (22دة )الما

على المجلس توفير الية محددة لضمان التواصل مع اصحاب المصالح وذلك من خلال الافصاح الفعال وتوفير  .1

 لاصحاب المصالح من خلال الاتي : معلومات ذات دلالة حول انشطة المصرف 

 اجتماعات الهيئة العامة . 1.1

 التقرير السنوي وتقرير الحوكمة .  1.2

لمصرف ووضعه تقارير ربع سنوي تحتوي على معلومات مالية بالاضافة الى تقرير المجلس حول تداول اسهم ا 1.3

 المالي خلال السنة .

 الموقع الالكتروني للمصرف . 1.4

 همين . تقرير عن قسم علاقات المسا 1.5

 للهيئة العامة .  كل قضية تثار في الاجتماع السنوي تراعى ضرورة التصويت على حدة  .2

بعد انتهاء الاجتماع السنوي للهيئة العامة يتم اعداد تقارير لاطلاع المساهمين حول الملاحظات التي تمت خلاله  .3

وردود الادارة التنفيذية والنتائج والقرارات بما في ذلك نتائج التصويت والاسئلة التي قام المساهمون بطرحها 

 .عليها

 من خلال توفير العوامل الاتية كحد ادنى :  على المجلس ضمان فاعلية الحوار مع المساهمين .4

استراتيجيات المصرف التاكد من اطلاع اعضاء المجلس على وجهات نظر المساهمين خاصة فيما يتعلق ب 4.1

 ة.ونظم الحوكم

عقد لقاءات دورية مع كبار المساهمين والاعضاء غير التنفيذين والمستقلين للتعرف على ارائهم ووجهات  4.2

 يجيات المصرف نظرهم بشان استرات

الافصاح في التقرير السنوي عن الخطوات التي تم اتخاذها من قبل اعضائه وبالتحديد الاعضاء غير  4.3

التنفيذين في اطار التوصل الى اتفاق وفهم مشترك لاراء كبار المساهمين الخاصة باداء المصرف على روساء 

ان اخرى منبثقة عن المجلس حضور واية لج (( الترشيح والمكافاتلجنة التدقيق و )) لجنة لجنتي 

 جتماعات السنوية للهيئة العامة .الا 

يجب ان يقوم المدقق الخارجي او من يمثله بحضور الاجتماع السنوي للهيئة العامة وتقديم التقرير والاجابة  .5

 عن الاستفسارات 

 

 :ة ــــــــــــــــــــاح والشفافيــــــــــــــــــــــــــالافص ( :23المادة )

 على المجلس التاكد من نشر المعلومات المالية وغير المالية التي تهم اصحاب المصالح .  .1

يجب ان يتضمن التقرير السنوي للمصرف نصا يفيد بان المجلس مسؤول عن دقة وكفاية البيانات المالية  .2

  للمصرف والمعلومات الواردة في ذلك التقرير وعن كفاية انظمة الضبط والرقابة الداخلية .
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على المجلس التاكد من الافصاحات التي حددتها المعايير الدولية للابلاغ المالي وتعليمات البنك المركزي العراقي  .3

والتشريعات والتعليمات الاخرى ذات العلاقة وان يتاكد من ان الادارة التنفيذية على علم بالتغييرات التي تطرا 

 ن المعايير ذات العلاقة . على المعايير الدولية للابلاغ المالي وغيرها م

افصاحات تتيح لاصحاب  .4 على المجلس التاكد من تضمين التقرير السنوي للمصرف والتقاريير ربع السنوي و

 المصالح الاطلاع على نتائج العمليات والوضع المالي للمصرف . 

 يفضل ان يتم الافصاح باللغتين ) العربية والانكليزية ( .  .5

 كحد ادنى مايلي : التقرير السنوي يتضمن  على المجلس التاكد من ان .6

 جلس الادارة الهيكل التنظيمي للمصرف مبينا فيه اللجان المنبثقة عن م 6.1

 .صا لمهمات ومسؤوليات لجان المجلسملخ 6.2

دى التزامه بتطبيق بنود المعلومات التي تهم اصحاب المصالح المبينة في دليل الحوكمة المؤسسية للمصرف وم 6.3

 الدليل .

 التاكد من اعداد تقرير الحوكمة الخاص بالمصرف وتضمينه في التقرير السنوي .  6.4

معلومات عن كل عضو من اعضاء المجلس من حيث مؤهلاته وخبراته ومقدار مساهمته في راس مال المصرف  6.5

وعضويته في لجان المجلس وتاريخ تعينه ومدى التزامه بحضور اجتماعات المجلس واية عضويات يشغلها في 

مجالس شركات اخرى والمكافات بجميع اشكالها التي حصل عليها من المصرف ان وجدت وذلك عن السنة 

السابفة وكذلك القروض الممنوحة له من المصرف واية عمليات اخرى تمت بين المصرف والعضو او بين 

 .علاقة بهالاطراف ذوي ال

 .التطورات التي طرأت عليهاوطبيعة عملياتها، و  معلومات عن إدارة المخاطر تشمل هيكلها 6.6

 .عدد مرات اجتماع المجلس ولجانه وعدد مرات حضور كل عضو في هذه الاجتماعات  6.7

 .لتنفيذية والمستقليين خلال العامميثاق سلوكيات ادارة العمل واسماء كل من اعضاء المجلس والادارة ا 6.8

التي منحت للادارة التنفيذية كل ملخصا عن سياسة منح المكافات لدى المصرف والمكافات بجميع اشكالها  6.9

 على حده وذلك عن السنة السابقة .

من  (( % او اكثر 5 )) والمجموعات المرتبطة التي تمتلك (( %او اكثر 1)) اسماء المساهمين الذين يملكون نسبة  6.10

ن اي موتوضيح ان كان ، ساهمات او اي جزء منهاراس مال المصرف مع تحديد المستفيد الحقيقي من هذه الم

 . هذه المساهمات مرهونة كليا
 
 او جزئيا

 

 نشر تقرير خاص بممارسات الحوكمة المؤسسية .  .7

  .سياسة الاستدامة الخاصة بالمصرف وماتم بشأنها .8
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 :اهمين ــــــــــــــــــــوق المســـــــــــــــــــحق ( :24المادة )

حصول المساهمين على جميع المعلومات ذات العلاقة التي تمكن المساهمين من ممارسة حقوقهم على اكمل  .1

 وجه بصفة دورية وبدون تاخير . 

المشاركة والتصويت في اجتماعات الهيئة العامة على ان يؤخذ في الاعتبار المواضيع التي يرغب المساهمون في  .2

 طرحها في مثل هذه الاجتماعات . 

 مناقشة الموضوعات المدرجة على جدول اعمال الهيئة العامة وتوجيه الاستفسارات الى اعضاء المجلس  .3

 انتخاب اعضاء مجلس ادارة المصرف .  .4

يوما"من تاريخ  30مدة تزويد المساهمين بمعلومات عن مكان وتاريخ انعقاد الهيئة العامة وجدول اعمالها قبل  .5

 .الاجتماع

ترشيح وانتخاب وانهاء خدمة اعضاء مجلس الادارة والاستفسار عن مؤهلاتهم وخبراتهم وقدرتهم على اداء  .6

افز المالية التي يتق اضاها اعضاء مجلس الادارة وكبار الاداريين عملهم ومناقشة حجم المكافأت والحو

 التنفيذين اضافة الى حقهم في تقديم اي استفسار الى المجلس بشأن اي ممارسات غير مهنية . 

 يحق لصغار المساهمين انتخاب عضو او اكثر ل .7
 
 الى الية التصويت التراكمي .  تمثيلهم في مجلس الادارة استنادا
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 اري ــــــــــج التجــــــــــــــــــــــف الخليــــــر ـــــــــــــــــــــــــان مصــــــــــــلج اقــــــــــــــميث

 ( ةــــــــــــــــــــــة عن الادارة التنفيذيـــــــــــــــالمنبثقـــــان ـــــــاللجـس الادارة و ـــــــــــــــة عن مجلـــــــــان المنبثقــــــاللج) 

 

 

 ـــس الادارة :ــــــــــــــــــــة عــــن مجلـــــــــــــــــــــــان المنبثقـــــــــــــــــــاق اللجـــــــــــــــــميثــــ

 
 
 ـــــلي :ــــــــــــــــــــــق الداخــــــــــــــــدقيــــة التــــــــــــــ: لجنـــ اول

 : ــرضـــــــــــــالغــــ .1

من قانون ( 24) كما ورد ذلك في المادة( جنة مراجعة الحسابات لضمان السيطرة على عمل لجنة التدقيق)اي ل

 2004   لسنة( 94) المصارف

 

 

 : الـــــــــــــــــالمجـــــــ .2

 الى مبادئ الحوكمه المؤسساتية.
 
 مجلس الادارة وقسم التدقيق الداخلي استنادا

 

 

 اريــــــف :ـــــــــــــــــــالتع .3

 التجاري المصرف : مصرف الخليج  3.1

 المجلس : مجلس ادارة المصرف. 3.2

 الهيئه العامه: الهيئه العامه لحمله المصرف. 3.3

 راس المال : راس المال المدفوع. 3.4

3.5 Outsourced Activities.الانشطه المسندة الخارجية : 

3.6 Internal Audit Charterميثاق التدقيق الداخلي : 

 Succession Plan  ل  خطه احلا 3.7

 

 

 ة :ـــــــــــالمســـؤوليـــــــ .4

 مدير قسم التدقيق الداخلي لتنفيذ هذا الاجراء. 4.1

 مجلس الادارة للأشراف على تنفيذ هذا الأجراء. 4.2
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 ـــــات :ــــــــــــــــــــالتعليمـ .5

يعينون من قبل   ت( من عدد لا يقل عن ثلاثة اعضاء)لجنة مراجعة الحسابا يتم تشكيل لجنة التدقيق 5.1

 للمدد ذاتهاادة تعينهم لاحقا و بين أعضاء المجلس ولمدة اربعة سنوات ويجوز أعاجتماع الهيئة العامة من 

أوموظف مصرفي اعضاء في  أو اي مسؤول للمصرف أوالمدير العام والمدير المفوض ولايكون رئيس المجلس

 لجنة التدقيق ويعين الهيئة العامة رئيس لجنة التدقيق.

عملية مناسبة في المؤهلات العلمية ويتمتعون بخبرة  يجب أن يكون جميع اعضاء اللجنة حاصلين على 5.2

او اي من التخصصات أو المجالات المشابه ذات العلاقة  مجالات المحاسبة او التدقيق أو الادارة المالية

 بأعمال المصرف.

يكون  غلبية الاصوات للأعضاء الحاضرين  واذا كان التصويت متعادلا تعتمد قرارات لجنة التدقيق بأ 5.3

 صوت رئيس اللجنة مرجحا.

اية تشريعات اخرى بخصوص مهمات و  2004( لسنة 94رقم ) ع مراعاة ماورد في قانون المصارفم 5.4

 وصلاحيات هذة اللجنة ويحدد المجلس مهمات وصلاحيات اللجنة على النحو الاتي:

 

  : قـــــــــــــــة التدقيــــــــــــــــــــــات  لجنــــــــمهــــــــام وصلاحيــ

 نطاق نتائج ومدى كفاية التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي للمصرف. 5.4.1

 المحاسبية ذات الاثر الجوهري على البيانات المالية للمصرف.القضايا  5.4.2

 انظمة الضبط والرقابة الداخلية في المصرف. 5.4.3

 التأكد من الامتثال للمعايير الدولية في جميع أنشطة وعمليات المصرف. 5.4.4

التوصية الى مجلس الادارة باعتماد الهيكل التنظيمي للمصرف واجراءات استحداث أو الغاء  5.4.5

 التنظمية او دمجها وتحديد المسؤوليات الخاصة بهذه التشكيلات وتعديلاتها.التشيكلات 

الاشراف على عملية تقييم اداء الموارد البشرية في المصرف ومراجعة التقارير الخاصة بذلك ورفع  5.4.6

 التوصيات بشأنها الى مجلس الادارة .

 مراجعة تقارير الادارة التنفيذية حول وضع الموارد البشرية. 5.4.7

 مراجعة الخطة السنوية للتدريب والتطوير ومتابعة تنفيذها. 5.4.8

مراجعة السياسات والتعليمات المتعلقة بالتعيين والترقية والاستقالة وأنهاء خدمة جميع موظفي  5.4.9

 المصرف بما فيهم الادارة التنفيذية مع مراعاة أحكام القوانين النافذة.

 جلس الادارة.اعداد تقرير سنوي عن نتائج أعمالها تقدمة الى م 5.4.10

افقة على الاجراءت المحاسبية 5.4.11  المحاسبة وعلى ضوابط خطة التدقيق السنوية وعلى’ التدقيق والمو

 وأدارة المخاطر للمصرف.

افقة على تعيين وأعادة تعيين مدقق خارجي. 5.4.12  التوصية والمو
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ئج قبل وابلاغ المجلس عن اية نتا ارجي حول القوائم المالية للمصرفأستعراض تقرير المدقق الخ 5.4.13

افقتة عليها.  مو

 طلب تقارير من مديرالتدقيق الداخلي. 5.4.14

اقبة الامتثال للقوانين والانظمة المطبقة على المصرف ورفع تقرير بذالك الى مجلس. 5.4.15  مر

 مراجعة التقارير التي يقدمها المصرف الى البنك المركزي. 5.4.16

 الابلاغ عن أي امور يعرضها عليه المجلس. 5.4.17

او بطلب  لاته على اساس الخطط المعتمدة من قبل لجنة التدقيقمراجعة عمليات المصرف ومعام 5.4.18

من مجموع عشرة بالمائة  %(10وبناء على ما طلبة حاملي الاسهم الذين يملكون أكثر من ) من المجلس

 او على النحو الذي يحدده النظام الاساس ي للمصرف. حقوق التصويت

 .أجتماعهم العمومي يفصح عن أنشطتة وعملياتهتقديم تقرير السنوي الى حملة أسهم المصرف في  5.4.19

 

لادارة  كافي من الموارد البشرية المؤهلةوالعدد ال من توفر الموارد المالية الكافيةعلى لجنة التدقيق التحقق  5.5

 التدقيق الداخلي وتدريبهم.

سنوات كحد على لجنة التدقيق التحقق من تدوير موظفي التدقيق الداخلي بين أنشطة المصرف كل ثلاثة  5.6

 أعلى.

 على لجنة التدقيق التحقق من عدم تكليف موظفي التدقيق الداخلي بأية مهمات تنفيذية. 5.7

 .الانشطة المسندة خارجية بما فيهاعلى لجنة التدقيق التحقق من أخضاع جميع أنشطة المصرف للتدقيق  5.8

يتضمن مهمات وصلاحيات   internal audit charter)) ميثاق التدقيق داخلي جلس اعتماد  على الم 5.9

 ومسؤوليات أدارة التدقيق واعمامه داخل المصرف.

 على لجنة التدقيق تقييم أداء مدير وموظفي التدقيق الداخلي وتحديد مكافأتهم. 5.10

وأية شروط التوصيات للمجلس بخصوص تعيين المدقق الخارجي وأنهاء عمله وأتعابه  تقوم اللجنة بتقديم 5.11

وآخذه بالاعتبار أية أعمال أخرى كلف بها خارج نطاق  فة الى تقييم أستقلاليتةبالاضا تتعلق بالتعاقد معه

 التدقيق.

يجب أن تتوفر لدى اللجنة صلاحية الحصول على أية معلومات من الادارة التنفيذية العليا ولها الحق في  5.12

 
 
 .تدقيق الداخليعليه في ميثاق ال استدعاء اي مدير لحضور اي من اجتماعاتها على ان يكون ذلك منصوصا

ومسؤول أدارة الامتثال مرة واحدة في الاقل على ’والمدقق الداخلي’ تقوم اللجنة بالاجتماع مع المدقق الخارجي 5.13

 .ء الادارة التنفيذية العليابدون حضورأي من أعضا’السنة

اقبة الاجراءات التي تمكن الموظف من الابلاغ بشكل سري عن أي خطأ  5.14 في التقارير تقوم اللجنة بمراجعة ومر

وتضمن اللجنة وجود الترتيبات اللازمة للتحقيق المستقل والتأكد من متابعة نتائج ’ واية أمور أخرى ’ المالية

 التحقيق ومعالجتها بموضوعية.
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 : لجنـــــــة أدارة المخــــــــاطر: ثانيـــــــــــا

 ـــــرض:ـــــــــــــالغ .1

الاقل من المجلس ويجوز ان يشارك في عضويتها اعضاء من الادارة التنفيذية تشكل اللجنة من ثلاثة اعضاء في  .1

 العليا.

 يتولى مدير ادارة المخاطر في المصرف مهمات مقرراللجنة . .2

 تكون مدة عضوية اللجنة اربع سنوات قابلة للتجديد . .3

  

 

 

 

 ـــــــال :ــــــــــــالمج .2

 تشمل هذه التعليمات جميع عمليات لجنه ادارة المخاطر. 

 

 

 

 اريـــــف :ــــــــــــــالتع .3

 المصرف : مصرف الخليج التجاري  1-3

 المجلس : مجلس ادارة المصرف. 2-3

 الهيئه العامه: الهيئه العامه لحمله المصرف. 3-3

 .راس المال : راس المال المدفوع 4-3

 Succession Plan   خطه احلال 5-3

 

 

 

 

 : ــةــــــــــــالمســـؤوليـــ .4

 لتنفيذ هذا الاجراء. مدير قسم المخاطر  4.1

 .للأشراف على تنفيذ هذا الأجراءمجلس الادارة  4.2
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 ــات : ـــــــــــــــالتعليمــ .5

 -تتولى اللجنه المهمات التاليه:

 مراجعة ستراتيجية أدارة المخاطر لدى المصرف قبل أعتمادها من المجلس. 5.1

 والتقارير الدورية الواردة الى الادارة التنفيذية. المصرفمراجعة أطار أدارة المخاطر في  5.2

 التأكد من الامتثال للمعايير الدولية في جميع أنشطة وعمليات المصرف. 5.3

مواكبة التطورات التي تؤثر على أدارة المخاطر الفعلية التي يأخذها المصرف بعين الاعتبار ومستوى  5.4

افق عليها المجلس.المخاطر المقب  ولة التي و

ف على المخاطر ذات الأثر الجوهري وأية أنشطة يقوم بها تهيئة الظروف المناسبة التي تتضمن التعر  5.5

ورفع تقارير بذلك الى المجلس ومتابعة  أكبر من مستوى المخاطر المقبولة يمكن أن تعرضة لمخاطر المصرف 

 معالجتها.

اقبة المخاطر الائتمانية التي يت 5.6 تعلق بالمدخل المعياري أو المدخل المستند سواء ما ي حملها المصرفمر

ر )||( واحتمالات تعث الواردة في مقررات لجنة بازل  للتصنيف الداخلي والمخاطر التشغيلية ومخاطر السوق 

 وكيفية معالجتها. التسهيلات الائتمانية المتنوعة

اقبة قدرة المصرف على تفادي مخاطر السيولة بموجب مق 5.7  )|||( شاملا ذلك معايير السيولة. ررات بازل مر

اقبة السيولة والتدفقات النقدية وكفاية رأس المال ومراجعة أستثمارات المصرف طويلة الاجل. 5.8  مر

 العمل على تعزيز وترويج ثقافة أدارة المخاطر داخل المصرف وعلى كافة المستويات. 5.9

لاجراءات اللازمة لادارة هذا النشاط بالتنسيق مع المراجعة المستمرة لنظام الرقابة الداخلية وتضمينة ا 5.10

 لجنة التدقيق.

 مراجعة تقارير مكافحة غسل الاموال وتمويل الارهاب. 5.11

 متابعة تنفيذ برامج استمرارية الاعمال والتعافي من الكوارث والازمات. 5.12

 جهتها.التوصية بالتخلي عن النشاطات التي تسبب مخاطر للمصرف التي ليس لديه القدرة على موا 5.13

 التأكد من التزام المصرف بالانظمة والتعليمات والسياسات المتعلقة بأدارة المخاطر. 5.14
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 ثا
 
 : تــــــــآح والمكافــــة الترشيــــــــ: لجنلثــــــــا

 : رضـــــــــــــــالغ .1

 عمل لجنه الترشيح والمكافآت. لضمان السيطرة على آلية

 
 
 

 : الـــــــــــــالمج .2

 تشمل هذه التعليمات جميع عمليات التعيينات والترشيح والمكافآت لضمان السيطرة عليها.

 
 
 
 

 : فـــــاريـــــــــــالتع .3

 المصرف : مصرف الخليج التجاري  3.1

 المجلس : مجلس ادارة المصرف. 3.2

 لحمله المصرف.الهيئه العامه: الهيئه العامه  3.3

 راس المال : راس المال المدفوع. 3.4

  Succession Plan    خطه احلال 3.5

 
 
 

 : ةـــــــــــــــــؤوليــالمســـ .4

 مدير قسم الموارد البشرية لتنفيذ هذا الاجراء. 4.1

 مجلس الادارة للأشراف على تنفيذ هذا الأجراء. 4.2

 

 

 

 ات :ـــــــــــــــــالتعليم .5

 الاقل من ثلاثة اعضاء بمن فيهم رئيس اللجنة لمدة اربعة سنوات قابلة للتجديد .تتشكل هذه اللجنة في  5.15

 ة.المصرف مهمات مقرر اللجنيتولى مدير الموارد البشرية في  5.16

في حالة المصرف قيد التاسيس يتم تشكيل هذه اللجنة من فبل الهيئة التاسيسية للمصرف ولمدة اربعة  5.17

 سنوات قابلة للتجديد .
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 لجنة المهمات التالية :تتولى هذه ال 5.18

 ة في التشريعات وفي هذا الدليل.التاكد من وفاء عضو المجلس بالشروط المحدد 5.18.1

 ترشح الى المجلس الاشخاص المؤهلين للأنضمام الى الادارة التنفيذية العليا . 5.18.2

 مراجعة الرواتب والاجوروالمكافات الممنوحة الى الادارة التنفيذية العليا . 5.18.3

 التدريب والتطوير .الاشراف على نشاط  5.18.4

أو ندوات في الموضوعات  وورشات عمل التأكد من حضور أعضاء المجلس الدورات التعريفيه 5.18.5

 وأخر تطورات العمل المصرفي فية وبالاخص أدارة المخاطر والحوكمة المؤسسية والامتثالالمصر 

 في حالة المصارف الاسلامية. وخصوصيات العمل المصرفي الاسلامي

أوالمدير المفوض بحيث يكون  تقييم أداء المجلس والمدير العامدة ومعتمدة في اتباع أسس محدو  5.18.6

 معيار تقييم الاداء موضوعيا.

متابعة تنفيذ القواعد المعتمدة من قبل الهيئة العامة في التقييم الدوري لاداء المجلس والمدير  5.18.7

 . يضمن التقييم الموضوعي للأداء المفوض او المدير الاقليمي بما

لمصرف لاعضاء المجلس معلومات وملخصات حول خلفية بعض الموضوعات المهمة عن ا توفير  5.18.8

 .وعات ذات العلاقة بالعمل المصرفيوالتاكد من اطلاعهم المستمر على احدث الموضعند الطلب 

لك الهيكل العام ذ البشرية شاملا ونظام خدمة الموارد لتوصية بأعتماد السياسات العامة ا 5.18.9

افز  للرواتب والاجور   بحيث تؤدي الى تحسين بيئة العمل التشجيعية الفردية والجماعية والحو

 ي وضمان الولاء والانتماء للمصرفوزيادة الانتاجية ورفع مستوى الاداء الفردي والمؤسس 

 واستقطاب الموارد البشرية المؤهلة. وتحقيق الاستقرار الوظيفي

وتطبيق هذة  مراجعتها بصورة دوريةيي المصرف و التأكدمن وجود سياسة منح مكافأت لادار  5.18.10

 السياسة.

 وامتيازاتهم الاخرى. ليا ومكافأتهمالتوصية بتحديد رواتب العاملين في الادارة التنفيذية الع 5.18.11

 ( للأدارة التنفيذية العليا.succession planالتأكد من وجود خطة أحلال ) 5.18.12

 

 

  



  مصــرف الخليــج التجـــاري  

 دليـــل الحوكمـــة المؤسساتيـــة
 

 

 

 هـــــــاتمــــــالخ

 من اجل تطبيق الحوكمه المؤسسية لمصرف الخليج التجاري يجب مراعاة ما يلي :

 .المثبته وكلما دعت الحاجة لذلك ماعات المطلوبة مع اللجان المرتبطة به في المواعيديقوم المجلس بعقد الاجت .1

المثبته وكلما  تقوم الادارة التنفيذية للمصرف بعقد الاجتماعات المطلوبة مع اللجان المرتبطة بها في المواعيد .2

 دعت الحاجة لذلك

لجنة الترشيح والمكافات لحذف  بالتنسيق معتقوم الادارة التنفيذية للمصرف بمراجعة الهيكل التنظيمي  .3

 استحداث الاقسام والشعب وفق التطورات التي تطرأ على عمل المصرف .او 

 اعادة تشكيل اللجان بموجب مقررات الحوكمة المؤسسية وتوجيهات البنك المركزي . .4

 ية .متابعة اعداد الموازنة الخاصة بالمصرف قبل انتهاء العام واعداد الميزانية الختام .5

افات التي ت .6 طرأ على الموازنة متابعة الخطة الاستراتيجية والخطط الموضوعة لاعمال الاقسام وحسب الانحر

 .ومعدل الاخفاق

وضع الحدود الزمنية لمتابعة ما ورد في التقارير المرفوعه من قبل اللجان وحل المشاكل التي قد تطرأ من جراء  .7

 ها وايجاد الحلول المناسبه لذلك العمل والمخاطر المحتملة وقوع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  مصــرف الخليــج التجـــاري  

 دليـــل الحوكمـــة المؤسساتيـــة
 

 

 

 (1رقم ) قــــــــــــــحلـــالم

 (sustainability principlesه )ـــــــــــــــــايير الاستدامـــــــــــــــــــمع ئادــــــــــــــــــمب

 صــــــــــــــــالن ادىــــــــــــــالمب 

1 
 انشطة الاعمال

 ادارة المخاطر المصرفية والبيئية

دمج الاعتبارات البيئية والاجتماعية في عملية اتخاذ القرار المتعلق بانشطة 

 المصرف لتجنب او تقليل  او تعويض الاثار السلبية

2 
 العمليات التجارية

 البيئة والبصمة الاجتماعية

تفادي او تقليل او تعويض الاثار السلبية لعمليات المؤسسة التجارية على 

 المجتمعات المحلية والبيئية التي تعمل فيها وحيثما امكن تعزيز الاثار الايجابية

 احترام حقوق الانسان في العمليات والانشطة التجارية للمؤسسة حقوق الانسان 3

 التمكين الاقتصادي للمرأة 4

تعزيز التمكين الاقتصادي للمرأة من خلال ثقافة مكان العمل شاملة الذكر 

والانثى في العمليات التجارية للمؤسسة والعمل على البحث عن المنتجات 

 ل الانشطة التجارية .والخدمات المصممة خصيصا" للمرأة من خلا

 الشمول المالي 5
السعي لتقديم الخدمات المالية للافراد والمجتمعات التي تعتبر تقليدية والتي 

 تملك وصول محدود او لا تستطيع الوصول للقطاع المالي الرسمي

 تطبيق ممارسات حوكمه قويه وبشفافية في المؤسسات الحوكمة 6

 

7 
 بناء القدرات

المؤسسات الفردية والقطاعية اللازمة لتحديد ادارة المخاطر تطوير 

 الاجتماعية والبيئية والفرص المرتبطة بالانشطة والعمليات التجارية

 

8 

 

 الشركات التعاونية

التعاون مع القطاعات كافة والاستفادة من الشركات الدولية لتسريع التقدم 

افق رؤية الجماعي وتحسين القطاع كوحدة واحدة من اجل ضما ن تو

 المؤسسة مع المعايير الدولية ومتطلبات التنمية المحلية

 التقارير 9
 ئمسار التقدم لمقابلة هذه المباداستعراض ومراجعة التقارير بانتظام حول 

 على مستوى المؤسسة الفردية والقطاعية .
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 تــــــــــــــــــــــــــــــالفهرس

 الصفحـــــــــــــــة العنـــــــــــــــــــــوان

 2 المقدمة  .1

 3 ( الاختصارات والمصطلحات1الجدول )  .2

 4 ( التعاريف2الجدول )  .3

 6 : الاطار العام للدليل الأول  الفصل  .4

 6 نطاق التطبيق (1)المادة   .5

 6  ةـــــــــــــــــــة المؤسسيـــــــــــالالتزام بالحوكم (2)المادة   .6

 7 مجلس الإدارة : الثاني الفصل  .7

 7 الادارة جلسمتشكيل  (3)المادة   .8

 8 مؤهلات عضو المجلس واستقلاليته (4)المادة   .9

 9 اجتماعات المجلس (5)المادة   .10

 10 مهام ومسؤوليات المجلس (6)المادة   .11

 12 مهام ومسؤوليات رئيس المجلس (7)المادة   .12

 13 اختيار وتعيين المدير المفوض (8)المادة   .13

 13 مهام ومسؤوليات أمين سر المجلس (9)المادة   .14

 15 ( اللجان المنثقة عن مجلس الادارة1الشكل رقم )  .15

 15 ( اللجان المنثقة عن الادارة التنفيذية2الشكل رقم )  .16

 16 المصارف الإسلامية ( 11-10)المادة   .17

 16 انـــــــــــــــاللج : الثالث الفصل  .18

 16 اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة (12)المادة   .19

 22  ةـــــــــــــلادارة التنفيذيا عن ةــــنبثقــــــان المــــــــــاللج (13المادة )  .20

 24 ملخص تشكيـــــل اللجـــــــان )المنبثقـــــة من مجلس والادارة التنفيذية (  .21

 25 للمصرف الإدارة التنفيذية :الرابع  الفصل   .22

 25 ملائمة أعضاء الإدارة التنفيذية (14)المادة    .23

 28 تضارب المصالح (15)المادة    .24

 29 والشفافية : التشكيلات الأساسية لتحقيق الرقابة والافصاحالفصل الخامس    .25



  مصــرف الخليــج التجـــاري  

 دليـــل الحوكمـــة المؤسساتيـــة
 

 

 

 29 التدقيق الداخلي (16)المادة    .26

 30 التدقيق الشرعي الداخلي (17)المادة    .27

اقب الخارجي (18)المادة    .28  30 علاقة المجلس بالمر

 30 المخاطرعلاقة المجلس بإدارة (19)المادة    .29

 32 علاقة المجلس بإدارة الامتثال (20) المادة   .30

 32 علاقة المجلس بإدارة مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب (21)المادة    .31

 33 علاقة المجلس بأصحاب المصالح (22)المادة    .32

 33 الإفصاح والشفافية (23)المادة    .33

 35 حقوق المساهمين (24)المادة    .34

 مصـــــــــــــــــــرف الخليــــــــــــــــــــــج التجــــــــــاري ميثــــــــــــــاق لجــــــــــــــــــــــــان   .35

 ) اللجــــــان المنبثقة عن مجلس الادارة واللجــــــان المنبثقة عن الادارة التنفيذية(
36 

 43 الخاتمة  .36

 44 (sustainability principlesمبادىء معايير الاستدامه )( 1لحق رقم )الم  .37

 

 

ـــــــا الدليذـــداد هــــــــــــــــــم اعـــــــت ــــــــمن قب ـــــــلـــ  اطرـــــــــــــــــــــــم ادارة المخــــــــــــــــــل قســــــــــــ

ــــــــلات البنـــــــــــــــــــتعدي اء  علىــــــــــــــبن ه ـــــــــــــــوتعديل ـــــــــــــــــلالدليهذا ة ـــــــــــــمراجعم ـــــــت ـــك المركــــــــــ ـــــــزي العــــــــــــــ  راقيـــــــ

ــــــــل قســـــــــــــــمن قب   الـــــــــــــــــــــم الامتثــــــــ
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