
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سياســـــات مجلــــــــس الادارة

 مجــــلس الادارةميثـــــاق 

 اتيــــــةــة المؤسســــــــــــــل الحوكمــــــــــوفـــــــق دليـــــــ

2022 

 

 



2 

مصــرف الخليــج التجـــاري    

ميثـــــاق مجــــلس الادارة     
 

 

 

 
 الصفحة المحتويات

 3 المقدمة

 3 التعريفات .1

 3 تشكيلة مجلس الادارة )المجلس( .2

 4 أجتماعات المجلس .3

 4 مهام ومسؤوليات المجلس .4

 6 مهام ومسؤوليات رئيس المجلس .5

 6 مهام ومسؤوليات عضو المجلس .6

ـــة .7  8 الملائمــ

 8 ملائمة أعضاء مجلس الادارة .1

 8 ملائمة أعضاء الادارة التنفيذية العليا .2

 8 حدود المسؤولية والمسائلة .8

 9 اللجان المنبثقة عن المجلساولا:  .9

 9 لجنة الحوكمة المؤسسية  .1

 9 لجنة التدقيق .2

شيحات والمكافاتلجنة  .3  9 التر

 10 لجنة المخاطر .4

 :
ً
 10 اللجان المنبثقة عن الادارة التنفيذيةثانيا

 10 اللجنة الائتمانية .1

 10 لجنة الاستثمار .2

 10 لجنة تقنية المعلومات والاتصالات  .3

 10 تقييم أداء الاداريي   

 11 المكافآت المالية للأداريي    .10

 11 تعارض المصالح .11

 11 والرقابة الداخليةأنظمة الضبط  .12

 11 التدقيق الداخل   .1

 12 التدقيق الخارج    .2

 12 دائرة ادارة المخاطر .3

 13 دائرة الامتثال .4

 13 ادارة مكافحة غسل الاموال وتمويل الارهاب .5

 13 حقوق أصحاب المصالح .13

 13 الافصاح والشفافية .14

 



3 

مصــرف الخليــج التجـــاري    

ميثـــــاق مجــــلس الادارة     
 

 

 

 المقــــدمــــــة
الميثاق( هو توفت  أطار من المسؤولية ) ــــالهدف من ميثاق مجلس أدارة مصرف الخليج التجاري ) يشار اليه فيما يل  بـ ان

 لما نصت ع
ً
ام القيم وفقا   المصرف بالاضافة الى وجود أدارة ترتكز عل احتر

 
أن  ليه القواني   والانظمة ذات الصلةوالتحكم ف

اد راسخ بأن أتباع الميثاق سوف يعزز عل المدى البعيد الثقه مع مساهميه وعملائه مصرف الخليج التجاري لديه اعتق

  سوق رأس المالوموظفيه واصحاب المصالح المختلفة بالاضافة الى أرساء ودعم موقف مصرف 
 
يعتت   الخليج التجاري ف

 لأعضاء مجلس ادارة مصرف الخليج التجاري ويعتت  مجلس الادار 
ً
ة مسؤولآ عن ضمان تنفيذ هذا الميثاق هذا الميثاق ملزما

 وتطبيقه. 

تم أعداد هذا الميثاق عملآ بالقواني   والانظمة المحلية والمعايت  الدولية وسوف يتم مراجعة هذا الميثاق من وقت لآخر 

 عل ضوء التجارب المكتسبة واحتياجات العمل ووفق مايتطلبه القانون واللوائح والانظمة ذات العلاقة. 

  قام مجل
 
 .2021-05-31س أدارة مصرف الخليج التجاري بالتصديق عل هذا الميثاق ف

 

 

 : 
ً
 :  التعريفـــاتاولا

  المحددة لها فيما بعد ما لم تدل
 
  هذه التعليمات المعان

 
القرينة او السياق عل غت  ذلك  يكون للكلمات والعبارات الواردة ف

  هذه التعليمات غت  مدرجة 
 
ويتم الرجوع الى قانون البنوك والقواني   الاخرى ذات العلاقة بشأن أية تعريفات أخرى ترد ف

  هذه المادة: 
 
  -ف

  أعضاء مجلس ادارة المصرف واعضاء أدارته التنفيذية العليا.  .1
 
 الملائمة : توفر متطلبات معينه ف

 المجلس : مجلس أدارة المصرف.  .2

  المصرف مثل المودعي   او المساهمي   او الموظفي   او الدائني   او العملاء او أصحاب المصا .3
 
لح : أي ذي مصلحة ف

 الجهات الرقابية المعنية. 

. 10الحيازة المؤهلة : الشخص الذي يملك نسبة ) .4  % ( أو اكتر من رأس مال المصرف بشكل مباشر او غت  مباشر

  أدارة العمل اليوم  للمصرف. عضو تنفيذي : عضو مجلس الادارة الذي شارك بمق .5
 
 ابل ف

6.   
 
الادارة التنفيذية العليا : تشمل المدير المفوض ، ومعاون المدير المفوض وكافة رؤوساء الاقسام والشعب الواردة ف

  المصرف له سلطة تنفيذية موازية لأي من سلطات أي من المذكورين 
 
الهيكل التنظيم  ، بالاضافة لأي موظف ف

 م
ً
 بالمدير المفوض. ويرتبط وظيفيا

ً
ة  باشر

 

 
ً
 :  : تشكيلة مجلس الادارة )المجلس( ثانيا

  اجتماع الهيئة العامة.  .1
 
 يجب ان لايقل عدد أعضاء المجلس عن خمسة اعضاء ولا يزيد عل تسعة ، يتم انتخابهم ف

  اجتماع الهيئة العامة وذلك لمدة لاتتجاوز أربــع سنوات ،ويجوز أعادة تعيي    يتم تعيي    .2
 
اعضاء مجلس الادارة ف

 العضو لمدة أربــع سنوات متلاحقة. 

 للرئيس.  .3
ً
 ونائبا

ً
 ينتخب المجلس من بي   اعضائه رئيسا

 يتولى نائب رئيس المجلس مهمات الرئيس عند غيابه او تعذر رئاسته اجتماع المجلس.  .4

. ان  .5  
 
ة بالعمل المصرف  يكون ثلث اعضاء مجلس الادارة من ذوي المؤهلات والشهادات الجامعية الاولية والخت 

  المصرف تحديد المتطلبات اللازمة لضمان م .6
 
شيح والمكافآت ف ؤهلات عضو المجلس واستقلاليته عل لجنة التر

 :
 
وط التالية كحد أدن   -بحيث تشمل الشر

 سنه ( ثلاثي   30الا يقل عمره عن ) 6.1

6.2  .
ً
 لائقا وصالحا

ً
 أن تكون لديه أهلية قانونية وان يكون شخصا
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 لحسابات المصرف.  6.3
ً
 للمصرف او مدققا

ً
 قانونيا

ً
 او مستشارا

ً
 ان لايكون محاميا

 فيها  6.4
ً
 رئيسا

ً
 لها او مساهما

ً
  مجلس ادارتها او مالكا

 
كة هو عضو ف عل ائتمان من  أن لا يكون حاصلآ هو أو أي شر

 لأئتمان من المصرف تزيد قيمته عن 5عل ) المصرف تزيد نسبته
ً
%( من راسمال المصرف، وان لايكون ضامنا

 ذات النسبة. 

 خلال السنوات  6.5
ً
 او موظفا

ً
يكا  لدى المدقق الخارج   للمصرف والأ يكون قد كان شر

ً
 او موظفا

ً
يكا ان لايكون شر

يك   المجلس وان لاتربطه بالشر
 
 ف
ً
المسؤول عن عملية التدقيق صلة قرابة  الثلاثة السابقة لتاريــــخ انتخابه عضوا

 من الدرجة الاولى. 

 له او  6.6
ً
 مفوضا

ً
  مجلس ادارة اي مصرف آخر داخل العراق او مديرا

 
 ف
ً
 فيه  أن لايكون عضوا

ً
 او موظفا

ً
 اقليميا

ً
مديرا

 للمصرف. 
ً
 ما لم يكن المصرف الاخت  تابعا

كات مساهمه عامة د 6.7   مجالس اكتر من خمس شر
 
 ف
ً
  بعضها ان لايكون عضوا

 
اخل العراق بصفته الشخصية ف

  بعضها الآخر. 
 
 وبصفته ممثلآ لشخص اعتباري ف

 لدى مصرف آخر.  6.8
ً
 مفوضا

ً
 لدى مصرف آخر او مديرا

ً
 او موظفا

ً
 ان لايكون اداريا

  العراق 6.9
 
 ف
ً
وان يكون العضو الاجنب   حاملآ لوثيقة الاقامة سارية المفعول بموجب قانون الاقامة  أن يكون مقيما

 ول به. المعم

6.10  
ً
 كليا

ً
 لأدارة عمليات المصرف ان لا يكون متفرغا

ً
 وبأي شكل من الاشكال بأستثناء المدير المفوض.  أو جزئيا

 

 
ً
                       :  : أجتماعات المجلس ثالثا

ورة. يجب ان ينعقد المجلس  .1   تعقد عند الصر 
 بالاضافة الى الاجتماعات الاستثنائية البر

ً
 شهريا

 يجوز لرئيس المجلس دعوة المجلس للأنعقاد كلما دعت الحاجة.  .2

  اي مكان آخر داخل العراق، اذا  .3
 
  مقر أدارة المصرف او ف

 
  مقر الادارة تنعقد أجتماعات المجلس ف

 
عل تعذر عقدها ف

  حال تعذر الحضور الشخص  فيمكن لعضو أعضاء المجلس حضور اجتماعات 
 
 وف

ً
 شخصيا

ً
المجلس حضورا

  
 
المجلس ابداء وجهه نظره من خلال الفيديو او الهاتف بعد موافقه رئيس المجلس ودون ان يكون له الحق ف

 التصويت او التوقيع عل محصر  الاجتماع. 

  يتخذها المجلس بغالبية اصوات الاعضاء  .4
ين فأذا كان التصويت متعادلآ فيكون صوت تعتمد القرارات البر الحاض 

 .
ً
 رئيس المجلس مرجحا

 تصدر قرارات المجلس بتوقيع رئيسه وتختم بختم المصرف ويكون رئيس المجلس مسؤولآ عن متابعة  قراراته.  .5

ت من قبل  .6 عل المصرف تدوين محاض  أجتماعات المجلس ولجانه بصورة دقيقة وكاملة وتدوين أي تحفظات أثت 

 عضو وان يحتفظ المصرف بجميع هذه المحاض  بشكل مناسب.  اي

  الاقل من اجتماعات المجلس تقديم  .7
 
عل الادارة التنفيذية العليا وقبل اجتماع المجلس وقبل اسبوع واحد ف

  الاجتماع، وعل رئيس المجلس التحقق 
 
معلومات وافية ودقيقة لأعضاء المجلس فيما يخص ما سوف يعرض ف

 جتماع. من ذلك قبل الا 

 
ً
 :  : مهام ومسؤوليات المجلس رابعا

مع مراعاة اختصاصات وصلاحيات الهيئة العامة للمصرف يتولى مجلس الادارة المنتخب من قبل الهيئة العامة مهام 

ربــع سنوات من تاريــــخ انتخابه قابلة للتجديد لمدة أربــع سنوات أخرى ومسؤوليات أدارة اعمال المصرف لمدة أ

 :  -وتشمل هذه المهام والواجبات ما يل 
 

اف عل الادارة التنفيذية العليا و  .1 متابعة أدائها والتأكد من سلامة الاوضاع المالية للمصرف ومن ملاءته وعليه الاشر

اف والرقابة عل اداء المصرف.   اعتماد سياسات واجراءات مناسبة للأشر
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اتيجية لتحقيق هذه الاهداف .2 اتيجية للمصرف وتوجيه الادارة التنفيذية لأعداد استر واعتماد  تحديد الاهداف الاستر

اتيجية لتحديد وقياس ورصد الاداء والتقدم  اتيجية وكذلك اعتماد خطط عمل تتماشر مع هذه الاستر هذه الاستر

ات الاداء الرئيسية. KPISنحو تحقيق )   ( مؤشر

ات اداء رئيسية )  .3 ( لتحديد KPISأعتماد سياسة لمراقبة ومراجعة أداء الادارة التنفيذية العليا عن طريق وضع مؤشر

 اس ورصد الاداء والتقدم نحو تحقيق الاهداف المؤسسية. وقي

يعات ذات  .4 التأكد من توفر سياسات وخطط واجراءات عمل لدى المصرف شاملة لجميع انشطته وتتماشر مع التشر

 العلاقة وأنه قد تم اعمامها عل كافة المستويات الادارية وأنه يتم مراجعتها بأنتظام. 

ف ورسم خطوط واضحه للمسؤولية والمساءله لجميع انشطة المصرف وترسيخ ) القيم الجوهرية( للمصر  تحديد  .5

  المصرف. 
 
  للأداريي   ف

اهة والسلوك المهب   ثقافة عالية للمعايت  الاخلاقية والت  

تحمل مسؤولية سلامة جميع عمليات المصرف بما فيها اوضاعه المالية ومسؤولية تنفيذ متطلبات البنك المركزي  .6

  وكذلك مت
ر
طلبات الجهات الرقابية او المالكة والجهات التنظيمية الاخرى المتعلقة بعمله ومراعاة اصحاب العراف

يعات والسياسات الداخلية للمصرف وان الرقابة الفعالة متوفرة بأستمرار  المصالح وان يدار المصرف ضمن اطار التشر

  ذلك انشطة المصرف المسندة لجات خارجية 
 
 (. Outsourced Activities)عل انشطة المصرف بما ف

 عل توصية لجنة التدقيق وقبول  .7
ً
تعيي   كل من مدير التدقيق ومدير ادارة المخاطر ومدير ادارة الامتثال بناءا

 .  
ر
 استقالاتهم وذلك بعد الحصول عل موافقة البنك المركزي العراف

 والتأكد من قيام .8
ً
المدقق الداخل  والمدقق الخارج    اعتماد انظمة ضبط ورقابة داخلية للمصرف ومراجعتها سنويا

 وعل المجلس تضمي   التقرير السنوي للمصرف بما يؤكد كفاية 
ً
بمراجعة هذه الانظمة مرة واحدة عل الاقل سنويا

 هذه الانظمة. 

9.  .
ً
 ضمان استقلالية مدقق الحسابات الخارج   بداية واستمرارا

اتيجية لأدارة المخاطر ومراقبة تنفيذها بحيث  .10 تضمن مستوى المخاطر المقبولة وضمان عدم تعريض اعتماد استر

 ببيئة العمل التشغيلية للمصرف والمخاطر المرتبطة بها وان يتأكد 
ً
المصرف لمخاطر مرتفعة وان يكون المجلس ملما

  المصرف قادرة عل تحدي
 
د وقياس وضبط ومراقبة كافة انواع من وجود ادوات وبنية تحتية لأدارة المخاطر ف

  
  يتعرض لها المصرف. المخاطر البر

  قواعد الادارة الرشيدة ونظم   (للأدارة الرشيدة)التأكد من قيام المصرف بتطبيق المبادئ الاساسيه  .11
 
كما ورد ذلك ف

  الفصل )
 
( لسنة 49) لتسهيل تنفيذ قانون المصارف رقم 2010( سنة 4) ( من التعليمات رقم24الضبط الداخل  ف

2004 . 

 رية كافية وموثوق بها تغط  كافة انشطة المصرف. ضمان وجود نظم معلومات ادا .12

كات بحيث  .13 التحقق من ان السياسة الائتمانية للمصرف تتضمن تقييم نوعية الحوكمة المؤسسية لعملائه من الشر

  مجال الحوكمة المؤسسية. 
 
 لممارساتهم ف

ً
 يتم تقييم المخاطر بنقاط الضعف والقوة تبعا

  مجال التأكد من ان المصرف يمارس مسؤوليا .14
 
ته الاجتماعية شاملا ذلك اعداد وتنظيم مبادرات اجتماعية مناسبة ف

ة ومتوسطة الحجم بأسعار  وعات الصغرى والصغت  حماية البيئة والصحة والتعليم ومراعاة تقديم التمويل للمشر

 واجال مناسبة. 

 تنفيذ قرارات الهيئة العامة ومتابعة ذلك.  .15

المالية للمصرف وتقرير شامل بنتائج تنفيذ الخطة السنوية الى الهيئة العامة تقديم الحسابات الختامية والقوائم  .16

 لمناقشتها والمصادقة عليها. 

  جميع انشطة وعمليات المصرف.  .17
 
 التأكد من الامتثال للمعايت  الدولية ف

 مناقشة واقرار الخطط السنوية والموازنات المتعلقة بأنشطة المصرف ومتابعة تنفيذها.  .18

هم.  تشكيل اللجان .19  الدائمة المرتبطة بالمجلس واللجان المؤقتة من بي   اعضاء المجلس او غت 

اتخاذ الاجراءات الكفيلة بأيجاد فصل واضح بي   سلطات المساهمي   الذين يمتلكون حيازة مؤهلة من جهه والادارة  .20

مناسبة للحد من  التنفيذية العليا من جهه اخرى بهدف تعزيز الحوكمة المؤسسية السليمه وعليه ايجاد آليات

  عل سبيل المثال لا الحصر: 
ر
ات المساهمي   الذين يمتلكون حيازة مؤهلة وذلك من خلال الآن  -تأثت 
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  الادارة التنفيذية.  20.1
 
 أن لايشتغل أي من المساهمي   الذين يمتلكون مصلحة مؤهلة اي وظيفة ف

  اطار التفويضان تستمد الادارة التنفيذية العليا الصلاحيات من المجلس وحده وان تع 20.2
 
)التخويل(  مل ف

 الممنوح لها من قبله عند اتخاذ القرارات اللازمة لأدارة العمليات والانشطة المصرفية. 
 

  ذلك لجان المجلس والادارة التنفيذية العليا.  يم  للمصرف يبي   التسلسل الادارياعتماد هيكل تنظ .21
 
 بما ف

  تتطلب  موافقته عل .22
  ذلك بما يخل بالدور  تحديد العمليات المصرفية البر

 
الرقان   للمجلس ان يراعى عدم التوسع ف

  ذلك رئيس 
 
 بما ف

ً
وان لايمنح صلاحيات تنفيذية بما فيها صلاحيات منح أئتمان لعضو من اعضاء المجلس منفردا

 المجلس. 

 مثل المدير المالى  ومدير التدقيق ومن هم  .23
ورة تأمي   موافقته عند تعيي   الاداريي   التنفيذيي   بمستوياتهم بعد ض 

ات المطلوبة لديهم.   التأكد من توفر الخت 

24.  .
ً
 تقييم أداء المدير المفوض سنويا

 عل الاقل واعلام البنك المركزي بذلك خلال شهر  .25
ً
تقييم اداء المجلس ككل من قبل الهيئة العامة مرة واحدة سنويا

 واحد من صدور هذا التقييم. 

 

 

 ؤوليات رئيس المجلس : مهام ومس -: خامسا 

 : 
 
 عل رئيس المجلس ان يضطلع بالمهمات التالية كحد ادن

وبي   المصرف  التنفيذية العليا للمصرفالادارة من جهه وبي    ل اقامة علاقة بناءة بي   المجلسعالحرص  .1

 وبقية اصحاب المصالح من جهه اخرى. والمساهمي   

  وجهات النظر بي    .2
 
  يوجد حولها تباين ف

  يتم بحثها بشكل عام وتلك البر
التشجيع عل النقد البناء حول القضايا البر

 الاعضاء ويشجع عل المناقشة والتصويت عل تلك القضايا. 

ميع اعضاء المجلس محاض  الاجتماعات السابقة الموقعه من قبله بهدف توقيع جميع الاعضاء التأكد من تسلم ج .3

 عليها. 

  قبل انعقاده بأسبوع واحد عل الاقل عل ان يتضمن  .4
 
تسلم الاعضاء جدول اعمال اي اجتماع شهري او استثنان

  الاجتم الجدول معلومات مكتوبة كافية عن الموضوعات
 
  ستتم مناقشتها ف

ويكون التسليم بواسطة امي    اعالبر

 الش. 

اتهم وتعلمهم المس .5 تمر وان يتيح للعضو الجديد حضور تلبية احتياجات أعضاء مجلس الادارة فيما يتعلق بتطوير خت 

 المواضيع  )منهاج توجيه(
 
 : التاليةبما يراعى الخلفية المصرفية للعضو عل ان يحتوي هذا المنهاج كحده الادن

 

 وسياساته المعتمدة.  اتيجية المصرف وخطط العمل السنويف المؤسسية وستر الغايات والاهدا 5.1

 والحوكمة المؤسسية وميثاق قواعد السلوك.  الهيكل التنظيم  للمصرف 5.2

 الاوضاع المالية للمصرف.  5.3

  يتعرض لها المصرف واطار ادارة المخاطر لديه.  5.4
 هيكل وانواع المخاطر البر

( يوما" لك  15عات الهيئة العامة،وذلك قبل مدة كافية لاتقل عن )توجيه دعوة للبنك المركزي لحضور اجتما 5.5

 يصار الى تسمية ممثله. 

 

 :
ً
 :  مهمات ومسؤوليات عضو المجلس -سادسا

1.  :
 
 -عل كل عضو من اعضاء المجلس الاضطلاع بمايل  كحد ادن

  والبيئة التش 1.1
 
يعات والمبادئ المتعلقة بالعمل المصرف   الالمام بالتشر

غيلية للمصرف ومواكبة التطورات البر

  وظائف الادارة 
 
  ذلك متطلبات التعيي   ف

 
  لها علاقة بأعماله بما ف

تحصل فيه وكذلك المستجدات الخارجية البر

  المصرف. 
 
 التنفيذية العليا ف
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 حضور اجتماعات المجلس واجتماعات لجانه حسب المقتص  واجتماعات الهيئة العامة.  1.2

ه. عدم الافصاح عن الم 1.3  علومات الشية الخاصة بالمصرف او استخدامها لمصلحته الخاصة او لمصلحه غت 

كة اخرى له مصلحة شخصية فيها وعدم اخذ  1.4   تتم مع اي شر
  كل المعاملات البر

 
تغليب مصلحة المصرف ف

فرص العمل التجاري الخاصة بالمصرف لمصلحته الخاصة وان يتجنب تعارض المصالح والافصاح للمجلس 

ام بعدم الحضور او المشاركة بالقرار المتخذ بشكل ت   حالة وجوده مع الالتر 
 
  المصالح ف

 
فصيل  عن اي تعارض ف

  محصر  اجتماع المجلس. 
 
 بالاجتماع الذي يتم فيه تداول مثل هذا الموضوع وان يدون هذا الافصاح ف

  انش 1.5
 
  عملية اتخاذ القرار وف

 
  اعمال المجلس ومناقشاته وف

 
 طة لجان المجلس. المشاركة الفعالة ف

مع الادارة التنفيذية العليا وامي   ش المجلس وتسهيل قيامهم  يجب ان يتاح لأعضاء المجلس ولجانه الاتصال المباشر

  ذلك الاستعانه عند اللزوم وعل نفقة المصرف بمصادر خارجية
 
وذلك بالتنسيق مع رئيس  بالمهمات الموكلة اليهم بما ف

الا من خلال  قيام اي من اعضاء المجلس بالتأثت  عل قرارات الادارة التنقيذية العليا مع التوكيد عل عدم المجلس 

  اجتماعات المجلس وقراراته او اللجان المنبثقة عنه. 
 
  تتم ف

 المداولات البر

  العلوم المالية والمصرفية او أدارة تعيي   مديرا  .2
 
مفوضا من احد اعضاء المجلس الحاصل عل شهادة بكالوريوس ف

 لأدارة العمليات المصرفية ا
ً
يطة ان يكون متفرغا لاعمال او المحاسبة او الاقتصاد او القانون او ماشابه ذلك شر

ة مصرفية فعلية لاتقل عن عشر سنوات ويكون مخولآ  اهة والسمعه الطيبة والكفاية الفنية بخت   
اليومية ويتمتع بالت 

 عن تنفيذ قرارات المجلس ضمن الصلاحيات المخوله له. 

3.  :  
ر
 -عل المجلس ان يحدد مهام امي   ش المجلس بحيث تشمل عل مايأن

اضات والتحفظات وكيفية  3.1 احات والاعتر حضور جميع اجتماعات المجلس، وتدوين جميع المداولات والاقتر

وعات قرارات المجلس.   التصويت عل مشر

 تحديد مواعيد اجتماعات المجلس وذلك بالتنسيق مع رئيس المجلس.  3.2

 من توقيع اعضاء مجلس الادارة عل محاض  الاجتماعات والقرارات. التأكد  3.3

  اجتماع سابق.  3.4
 
 متابعة تنفيذ القرارات المتخذة من مجلس الادارة ومتابعة بحث اي مواضيع تم ارجاء طرحها ف

 حفظ سجلات ووثائق اجتماعات مجلس الادارة.  3.5

بيان رأي الادارة التنفيذية واللجان عرض الموضوعات وذلك بعد اعداد خلاصة موجزة بكل موضوع منها و  3.6

 المختلفة فيها وربط الوثائق والاولويات بكل موضوع وتقديمها لرئيس المجلس للموافقة عل عرضها. 

تزويد كل عضو بملخص كاف عن اعمال المجلس عند الانتخاب او التعيي   او عند الطلب والتداول بمساعدة  3.7

  للمصرف حول مهمات ومس
 
ؤوليات المجلس وبخاصة فيما يتعلق بالمتطلبات القانونية المستشار القانون

والتنظيمية لتوضيح المهمات والصلاحيات والامور الاخرى الخاصة بالعضوية ومنها مدة العضوية ومواعيد 

  ذات 
ر
الاجتماعات بالاضافة الى تزويده بنصوص القواني   ذات العلاقة بالمصارف وتعليمات البنك المركزي العراف

.  العلاقة  
ر
 بالمجلس ودليل الحوكمة المؤسسية للمصارف الصادر عن البنك المركزي العراف

وعات القرارات المنوي اصدارها عن المجلس  3.8 اتخاذ الاجراءات اللازمة للتأكد من ان الموضوعات الخاصة بمشر

يعات والتعليمات.   تتوافق مع التشر

المجلس مع ترقيم قرارات المجلس بشكل تسلسل  متابعة اللجان المرتبطة بالمجلس وعرض تقاريرها عل رئيس  3.9

 من بداية السنة الى نهايتها وبحيث تبي   رقم القرار ورقم الجلسة والتاريــــخ. 

 -تسلم الطلبات التالية وعرضها عل المجلس:  3.10

 طلبات رئيس المجلس لعرض الموضوعات عل المجلس.  3.10.1

كات.  3.10.2  طلبات الجهات الخارجية مثل البنك المركزي ومسجل الشر

 بات المساهمي   وطلبات اعضاء المجلس. طل 3.10.3

 تقرير مراقب الحسابات.  3.10.4

 البلاغات والقرارات الصادرة عن الجهات العليا.  3.10.5

 موضوعات وتقارير اللجان.  3.10.6
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 الاحتفاظ بالبيانات الخاصة بالمساهمي    3.10.7

 التحضت  لأجتماعات الهيئة العامة والتعاون مع اللجان المنبثقة عن المجلس.  3.11

كات. ارسال الدعوات  3.12  للمساهمي   والى البنك المركزي والى مسجل الشر

 الاحتفاظ بسجلات اجتماعات الهيئة العامة.  3.13

 

 : 
ً
:  الملائمة -سابعا  

ات اللازمة  اهة والكفاية والخت   
يجب ان يتمتع اعضاء المجلس واعضاء الادارة التنفيذية بأكت  قدر من المصداقية والت 

شيح والمكافآت المرتبطة به متابعه ذلك.   ويقع عل عاتق المجلس ولجنة التر
 

 :  ملائمة اعضاء مجلس الادارة .1

 من المعايت   سياسة فعالة لضمان ملاءمة اعضائهعل المجلس أعتماد 
 
عل ان تتضمن هذه السياسه الحد الادن

  
 
وط الواجب توفرها ف   البند ثانيا  العضو المرشح والمعي   والمتطلبات والشر

 
 من هذا الدليل والمادة  حسب ما ورد ذلك ف

  دليل الحوكمة المؤسسية للمصارف 7)
 
  ( ف

ر
السياسة كلما وعل ان يتم مراجعة هذه  الصادر عن البنك المركزي العراف

لمعايت  الملائمة واستمرار ووضع اجراءات وانظمة كافية للتأكد من استيفاء جميع الاعضاء  استدعت الحاجة لذلك

  بنسخه من هذه السياسة معتمدة من مجلس ادارته. 
ر
 تمتعهم بها، وعل المصرف تزويد البنك المركزي العراف

 

 :  ملائمة اعضاء الادارة التنفيذية العليا  .2

  المصرف  المجلس اعتماد سياسه لضمان ملائمة اعضاء الادارةعل
 
عل ان تتضمن هذه السياسه  التنفيذية العليا ف

  عضو الادارة التنفيذية العليا، وعل المجلس مراجعة هذه 
 
 من المعايت  والمتطلبات الواجب توفرها ف

 
الحد الادن

كد من استيفاء جميع اعضاء الادارة التنفيذية العليا لمعايت  السياسة من وقت لآخر ووضع اجراءات وانظمة كافية للتأ 

 الملائمة واستمرار تمتعهم بها، وعل المصرف تزويد البنك المركزي بنسخه من هذه السياسه. 
 

 

 
ً
 :  المسؤولية والمسائلةحدود  -:  ثامنا

  المصرف 
 
  جميع المستويات الادارية ف

 
ام والالزام بها ف عل المجلس اعتماد حدود واضحة للمسؤولية والمسائلة والالتر 

  المصرف بالاضافة الى التأكد عل اساس دليل العمل الذي يتم 
 
اعتماده من المجلس والزام جميع المستويات الادارية ف

  تطبيق للمصرف وانها تساهلمتعلقة بأدارة العمليات اليومية من ان الادارة التنفيذية العليا تقوم بمسؤولياتها ا
 
م ف

بنية ادارية فعالة من شأنها تعزيز  )تخول( الصلاحيات للموظفي   وانها تنشر   وانها تفوض الحوكمة المؤسسية فيه

  المجالات والانشطة المختلفة للاعمال بشكل يتفق مع السياسات 
 
  اعتمدها المساءلة وانها تنفذ المهام ف

والاجراءات البر

 كما عل المجلس اعتماد ضوابط رقابية مناسبة تمكنه من مساءلة الادارة التنفيذية العليا. المجلس  
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 : 
ً
 تاســـعــــــــــــا

( : 
ً
 للجان المنبثقة عن المجلس (ااولا

جواز تشكيل لجان من  مع هدافها ويفوضها بصلاحيات من قبلهيتم تشكيل لجان من بي   اعضاء مجلس الادارة ويحدد ا

وذلك وفق ميثاق يحدد اهدافها ويفوضها بصلاحيات من قبله يوضح ذلك وعل هذه اللجان ان تقوم  مصرفخارج ال

  المجلس ككل من تحملتقارير دورية الى المجلس كما ان وجود هذه اللجان لا برفع 
كما يتم تشكيل اللجان   مسؤوليته يعف 

 ق عملها ومسؤولياتها والمدة المطلوبة لانجاز عملها. المؤقتة بقرار من المجلس او رئيسه ويحدد القرار تشكيلة ونطا

 :  لجنة الحوكمة المؤسسية  .1

اف  يتم تشكيل لجنة الحوكمة المؤسسية من عدد لايقل عن ثلاثة اعضاء من بينهم رئيس المجلس وتتولى التوجيه والاشر

  ومراقبة تطبيق دليل الحوكمة المؤسسية للمصارف 
ر
فة لما يفوضها المجلس من بالاضاالصادر عن البنك المركزي العراف

ام بميثاق اخلاقيات مهامه   كما تعب  اللجنة بالتأكد من ان الهيكل التنظيم  للبنك يلب   متطلبات الحوكمة المؤسسية والالتر 

  المصرف. 
 
 العمل المعتمد لدى المصرف وذلك عل مستوى مجلس الادارة وكافة المستويات الادارية ف

 

 لجنة التدقيق :   .2

  الموه  
 
 :  (2004لسنة  94من قانون المصارف رقم  24ادة )لجنة مراجعة الحسابات المنصوص عليها ف

  اجتماع الهيئة العامة من بي   اعضاء المجلس  .1
 
يتم تشكيل لجنة التدقيق من عدد لايقل عن ثلاثة اعضاء يعينون ف

  المصرف  ولمدة اربــع سنوات قابله للتجديد ولا يكون رئيس المجلس او 
 
المدير الاقليم  او اي مسؤول او موظف ف

  لجنة التدقيق وتعيي   الهيئة العامة رئيس لجنة التدقيق. 
 
 اعضاء ف

  مجالات  .2
 
ة عملية مناسبة ف يجب ان يكون جميع اعضاء اللجنة حاصلي   عل مؤهلات علمية ويتمتعون بخت 

مجالات المشابهة ذات العلاقة باعمال المصرف وبما يتوافق المحاسبة او المالية او التدقيق او اي من التخصصات او ال

 مع متطلبات مهنة التدقيق المعاضة . 

ين واذا كان التصوييت م .3  تعادلا يكون صوت الرئيس مرجحاتعتمد قرارات لجنة التدقيق باغلبية الاصوات الحاض 

 . يعتمد المجلس ميثاق عمل لجنة التدقيق ويحدد مهمات وصلاحيات عمل اللجنة  .4

 

شيحات والمكافات :    .3  لجنة التر

 تتشكل هذه اللجنة عل الاقل من ثلاثة اعضاء بمن فيهم رئيس اللجنة ولمدة اربــع سنوات قابلة للتجديد .  .1

  المصرف مهمات مقرر اللجنة .  .2
 
ية ف  يتولى مدير الموارد البشر

يعات والقواني   والتعليمات الصادرة  للانضمام الى عضوية اللجنة وفقا  التأكد من وفاء الاشخاص المؤهلي    .3 للتشر

 ك المركزي ودليل حوكمة للمصارف . عن البن

 الى الادارة التنفيذية العليا .  ترشح الى المجلس الاشخاص المؤهلي   للانضمام .4

  المواضيع المصرفية بالاخص ادارة المخاطر والحوكمة  .5
 
التأكد من حضور اعضاء المجلس ورشات عمل او ندوات ف

  . المؤسس
 
 ية واخر تطورات العمل المصرف

  جميع هذة المهام الى مجلس الادارة لاتخاذ القرار المناسب بشأنها مالزم ذلك  .6
 
 ترفع اللجنة توصياتها ف

شيحات والمكافأت ويحدد مهمات وصلاحيات عمل اللجنة .  .7  يعتمد المجلس ميثاق عمل لجنة التر
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 -لجنة ادارة المخاطر :  .4

  عضويتها اعضا  .1
 
 ء من الادارة التنفيذية العليا . تشكل هذة اللجنة من ثلاثة اعضاء عل الاقل ويجوز ان يشارك ف

  المصر يتولى مدير ادارة المخاط .2
 
 ف مهمات مقرر اللجنة . ر ف

  المصرف .  .3
 
 تتولى اللجنة مراجعة اطار ادارة المخاطر ف

  تؤثر عل ادارة المخاطر بالمصرف ورفع  .4
 تقاريت  دورية عنها الى المجلس . مواكبة التطورات البر

شيحات والمكافأت ويحدد مهمات وصلاحيات عمل اللجنة .  .5  يعتمد المجلس ميثاق عمل لجنة التر

  جميع هذة المهام الى مجلس الادارة لاتخاذ القرار المناسب بشأنها مالزم ذلك .  .6
 
 ترفع اللجنة توصياتها ف

 

 : 
ً
 ) اللجان المنبثقة عن الادارة التنفيذية (ثانيا

  اللجنة الائتمانية :   .1

هم بحسب  1.1 تتالف اللجنة من ثلاثة من اعضاء مجلس الادارة يضاف لهم مدير الائتمان ومدير المخاطر وغت 

 يل الائتمان . ة منح ومراقبة وتحصتخصصاتهم وعلاقتهم بعملي

  الاقل . تجتمع اللجن 1.2
 
  الشهر ف

 
 ة مرة واحدة ف

1.3  .  
 
  اتخاذ القرار الائتمان

 
 تعتمد اللجنة السياسة الائتمانية واي تعديلات عليها ومستويات الصلاحية ف

 

 

 
ً
 ثمار : لجنة الاست -: ثانيا

 تتألف اللجنة من عضوين من المجلس ومع عدد من المختصي   بالاستثمار .  1.1

 ية عملها . تعتمد اللجنة السياتسة الاستثمارية وادواتها وصلاحيات اللجنة وال 1.2

ات الدورية عل اسواق راس المال .  1.3  الاطلاع عل تقارير دائرة الخزينة والمؤشر

 

 
ً
 لجنة تقنية المعلومات والاتصالات :  -: ثالثا

  عضويتها اعضاء من الادارة التنفيذية العليا . تشكل اللجنة من عضوين  1.1
 
 عل الاقل ويجوز ان يشارك ف

 يتولى مدير تقنية المعلومات والاتصالات مهمة مقرر اللجنة .  1.2

فة الحديثة والتحقق من تطوير  1.3 تتولى اللجنة مهمة تطوير استخدامات تقنية المعلومات طبقا لقواعد الصت 

ت والاتصالات والشبكات ومن وجود بيئة امنة وتطوير دليل السياسات البنية التحتية وانظمة المعلوما

 والاجراءات بحيث يعزز فصل الواجبات بي   ادارة تقنية المعلومات والاتصالات والادارات المختلفة . 

 

 

 تقييم أداء الاداريي   

وفق تقييم اداء المدير المفوض سنويا  عل المجلس استحداث نظام لتقييم اعماله واعمال اعضائه كما عل المجلس 

ات الاداء الرئيسية وبحيث تتضمن معايت  تقييم    ذلك وضع مؤشر
 
شيح والمكافات بما ف نظام تقييم معد من قبل لجنة التر

اتيجيات المصرف متوسطة  اداء المدير المفوض كل من الاداء المالى  والاداري للمصرف ومدى انجازه لخطط واستر

المركزي بنتيجة هذا التقييم بالاضافة الى اعتماد نظام لقياس اداء  وطويلة الاجل وعل ان تقوم اللجنة باعلام البنك

 ادارن   المصرف من غت  اعضاء المجلس والمدير المفوض . 
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ا  :  المكافآت المالية للأداريي    : عاشر  

شيح  عل المجلس وضع اجراءات لتحديد مكافات اعضائه وذلك اعتمادا" عل نظام التقييم الذي اقره وعل لجنة التر

  المصرف وضع سياسة منح مكافات 
 
مالية للاداريي   تتصف بالموضوعية والشفافية وان يتم اعتمادها من والمكافات ف

 قبل المجلس . 

 

لحادي عشر : تعارض المصالح : ا  

ي قد نشأ عل الاداريي   تجنب تعارض المصالح وعل المجلس اعتماد سياسة واجراءات لمعالجة تعارض المصالح الذ

  المصالح قد  عندما يكون المصرف جزءا 
 
كات ينشا عن ارتباط المصرف با من مجموعة والافصاح عن اي تعارض ف لشر

حيث تشمل تعريف هذه داخل المجموعة كما عل المجلس اعتماد سياسات واجراءات للتعامل مع اصحاب المصالح ب

وط التعاملات واجراءات الموافقة والية مراقية هذه التعاملات بحيث  الاطراف اخذا  يعات والسياسات وشر بالاعتبار التشر

 لايسمح بتجاوز هذه السياسات والاجراءات. 

 

 

  عشر : انظمة الضبط والرقابة
 
 :  الثان

 :  التدقيق الداخل   اولا : 

  المصرف قادرة عل ا
 
: عل المجلس التاكد من ان دائرة التدقيق الداخل  ف

 
 لقيام بالمهام الاتية كحد ادن

 

ام بها  .1 كاته التابعة والالتر   التحقق من توفر انظمة ضبط ورقابة داخلية كافية لانشطة المصرف وشر

يعات ذات العلاقة .  .2  التحقق من الامتثال لسياسات المصرف الداخلية والمعايت  الدولية والتشر

مور المالية والادارية تتوفر تدقيق الامور المالية والادارية بحيث يتم التأكد من ان المعلومات الرئيسية حول الا  .3

ام بدليل الحاكمية المؤسسية .   فيها الدقة والاعتمادية والتوقيت المناسب ومراجعة الالتر 

ع المنهجية المعتمدة من وبما يتفق م (Stress Testing)مراجعة صحة وشمولية اختبارات الاوضاع الضاغطة  .4

 المجلس . 

 الداخل  لكفاية راسمال المصرف .  لتقييملتأكد من دقة الاجراءات المتبعة لعملية اا .5

  للمصرف  .6
  السلم الوظيف 

 
عل المجلس ضمان وتعزيز استقلالية المدققي   الداخليي   واعطائهم مكانة مناسبة ف

  ذلك حق وصولهم الى جميع السجلات والمعلومات والاتصال 
 
وضمان ان يكونوا مؤهلي   للقيام بواجباتهم بما ف

 اد تقاريرهم دون اي تدخل خارج   حيث يمكنهم من اداء المهام الموكلة اليهم واعدباي موظف داخل المصرف ب

عل المجلس اتخاذ الاجراءات اللازمة لتعزيز فعالية التدقيق الداخل  وذلك من خلال اعطاء الاهمية اللازمة  .7

  المصرف 
 
 ومتابعة تصويب ملاحظات التدقيق . لعملية التدقيق وترسيخ ذلك ف

ية المؤهلة لادارة التدقيق عل لجنة التدق .8   من الكوادر البشر
 
يق التحقق من توفر الموارد الكافية والعدد الكاف

 وتدريبهم . الداخل  

  التدقيق ا .9
 لداخل  عل تدقيق انشطة المصرف . عل لجنة التدقيق التحقق من تدوير موظف 

  الت .10
 تنفيذية .  دقيق الداخل  باي مهامعل لجنة التدقيق التحقق من عدم تكليف موظف 

 لجهات خارجية عل لجنة التدقيق التحقق من اخضاع كافة انشطة المصرف للتدقيق بما فيها المسندة  .11

يتضمن مهام وصلاحيات ومسؤوليات (Internal Audit Charter)المجلس اعتماد ميثاق تدقيق داخل  عل  .12

 . ة التدقيق وتعميمه داخل المصرف ادار 

اف المباشر من لجنة التدقيق وانها ترفع تقاريرها  ل المجلس التحقق من ان دائرةع .13 التدقيق الداخل  خاضعة للاشر

ة الى رئيس لجنة التدقيق .   مباشر

  التدقيق الداخل  وتحديد مكافاتهم .  .14
 عل لجنة التدقيق تقييم اداء مدير وموظف 
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 : التدقيق الخارج   :  ثانيا 

كاتهم التابعة أو الحليفة أو المرتبطة  .1 عل المجلس ضمان تدوير منتظم للمدقق الخارج   بي   مكاتب التدقيق وشر

 د اعل وذلك من تاريــــخ الانتخاب . بها بأي شكل من الاشكال كل خمس سنوات كح

ك مع المكتب القديم )  .2  (  Jointتكون السنة الاولى ) عند التدوير ( للمكتب الجديد بشكل مشتر

لايجوز اعادة انتخاب المكتب القديم مرة اخرى قبل مرور سنتي   عل الاقل من تاريــــخ اخر انتخاب له بالمصرف  .3

كة .   بخلاف مهمة التدقيق المشتر

. عل لجنة التدقيق التحقق من اس .4
ً
 تقلالية المدقق الخارج   سنويا

5.   
 
انظمة الضبط والرقابة الداخلية او اي نقاط  عل المجلس اتخاذ الاجراءات المناسبة لمعالجة نقاط الضعف ف

 اخرى اظهرها المدقق الخارج   . 

 

 
ً
 : : دائرة ادارة المخاطر ثالثا

ام دوائر المصرف التنفيذية بالمستويات المحددة للمخاطر المقبولة   .1  عل دائرة ادارة المخاطر مراقبة التر 

  ذلك مساءلة الادارة التنفيذية العليا  .2
 
المعنية  يجب معالجة التجاوزات عل مستويات المخاطر المقبولة بما ف

 بشان هذة التجاوزات . 

يتاكد المجلس من ان دائرة ادارة المخاطر تقوم باجراء اختبارات الاوضاع الضاغطة بشكل دوري لقياس قدرة   .3

  اعتماد الفرضيات 
 
المصرف عل تحمل الصدمات ومواجهة المخاطر المرتفعة وان يكون للمجلس دور رئيش  ف

 اتخاذها بناء عل هذة النتائج.  تائج الاختبارات واعتماد الاجراءات الواجبوالسيناريوهات المستخدمة ومناقشة ن

يعتمد المجلس منهجية التقييم الداخل  لكفاية راسمال المصرف وبحيث تكون هذة المنهجية شاملة وفعالة   .4

  من الممكن ان يواجهها المصرف وتاخذ بالاعتبار خطة المصرف 
وقادرة عل تحديد جميع المخاطر البر

اتيجية وخطة راس المال ومراجعة هذة المنهجية بصورة دورية والتحقق من تطبيقها والتاكد من احتفاظ  الاستر

  يواجهها . 
 المصرف براسمال كاف لمقابلة جميع المخاطر البر

  انشطة .5
 
تبة عل اي توسع ف   اي نشاط .  ياخذ المجلس بعي   الاعتبار المخاطر المتر

 
 المصرف قبل التوسع ف

  المصرف وذلك من خلال رفع تقاريرها الى لجنة ادارة عل الم .6
 
جلس ضمان استقلالية دائرة ادارة المخاطر ف

المخاطر ومنح الدائرة الصلاحيات اللازمة لتمكينها من الحصول عل المعلومات من دوائر المصرف الاخرى 

 والتعاون مع اللجان الاخرى للقيام بمهامها . 

 خاطر المقبولة للمصرف . عل المجلس اعتماد وثيقة للم .7

8.  : 
 
 تكون مهام دائرة ادارة المخاطر مايل  كحد ادن

  المصرف قبل اعتماده من المجلس 1.8
 
 (Risk  Management Framework) مراجعة اطار ادارة المخاطر ف

اتيجية ادارة المخاطر بالاضافة الى تطوير سياسات واجراءات عمل لادارة كافة انواع المخاطر  2.8  تنفيذ استر

 تطوير منهجيات لتحديد وقياس ومراقبة وضبط كل نوع من انواع المخاطر .  3.8

رفع تقارير للمجلس من خلال لجنة ادارة المخاطر ونسخة للادارة التنفيذية العليا تتضمن معلومات عن   4.8

( ومتابعة معالجة الانحرافات السلبية لكافة انشطة المصرف  Risk Profileمنظومة المخاطر الفعلية ) 

 رنة مع وثيقة المخاطر المقبولة . لمقابا

 التحقق من تكامل اليات قياس المخاطر مع انظمة المعلومات الادارية المستخدمة .  5.8

  يواجهها المصرف .  6.8
 دراسة وتحليل كافة انواع المخاطر البر

تقديم التوصيات للجنة ادارة المخاطر عن تعرضات المصرف للمخاطر وتسجيل حالات الاستثناءات من  7.8

 اسة ادارة المخاطر . سي

 توفت  المعلومات اللازمة حول مخاطر المصرف لاستخدامها لاغراض الافصاح .  8.8
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 رابعا : دائرة الامتثال : 

 يؤكد المجلس عل ضمان استقلالية دائرة الامتثال وضمان استمرار رفدها بكوادر كافية ومدربة .  .1

يعات ذات العلاقة .2 بشكل  ومراجعة هذه السياسة يعتمد المجلس سياسة لضمان امتثال المصرف لجميع التشر

 دوري والتحقق من تطبيقها . 

 ترفع دائرة الامتثال تقاريرها الى اللجنة المنبثقة عن مجلس الادارة مع ارسال نسخة عنها الى المدير المفوض .  .3

 

 

 : ادارة مكافحة غسل الاموال وتمويل الارهاب : خامسا 

يتخذ مصرف الخليج التجاري كافة تدابت  العناية الواجبة طبقا" لقانون مكافحة غسل الاموال وتمويل الارهاب  .1

  .  2015( لسنة  39رقم ) 
ر
 وتعليمات البنك المركزي العراف

م المصرف باعداد وتنفيذ برامج لمنع غسل وتمويل الارهاب .  .2  يلتر 

  ه  عرضه لها .  .3
 اجراء تقييم لمخاطر غسل الاموال وتمويل الارهاب البر

  مجال مكاف .4
 
امات المفروضة ف حة غسل الاموال وضع سياسات واجراءات وضوابط داخلية تليق بتطبيق الالتر 

 وتمويل الارهاب . 

 اهة ملائمة عند اختيار المواظفي   . وضع وتقييم معايت  نز  .5

  مخاطر غسل الاموال وتمويل الارهاب ا .6
 
 لتدريب المستمر للمسؤولي   والعاملي   بما يكفل رفع قدراتهم ف

 التدقيق المستقل لاختبار مدى فاعلية السياسات والاجراءات ومدى تطبيقها .  .7

 

 

 :  حقوق اصحاب المصالح:  الثالث عشر 

لية محددة لضمان التواصل مع اصحاب المصالح وذلك من خلال الافصاح وتوفت  معلومات ذات عل المجلس توفت  ا

ها    وغت 
 
ون دلالة حول انشطة المصرف لاصحاب من خلال اجتماعات الهيئة العامة , التقرير السنوي , الموقع الالكتر

 من الوسائل . 

 

 

:  : الافصاح والشفافية الرابع عشر   

ملة حول نشاطاته لكافة الجهات ذات العلاقة مثل عل المصرف ان يوفر دائما وبشكل دوري ومتاح للجميع معلومات كا

كت   عل القضايا 
 ذات الاثر الجوهري عل المصرف.  السلطات الرقابية والمساهمي   والمودعي   والجمهور بشكل عام مع التر


